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½ǳƪǳƴƊ ¦ƳǿŜƭǘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ό½¦Dύ ƎDƳōI 
{ǘŜǎŜƳŀƴƴǎǘǊΦ сфπтмΣ млфсо .ŜǊƭƛƴ 
ƪƻƴǘŀƪǘϪȊπǳπƎΦƻǊƎ 

 

CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ αaŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ 

ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎά 

 

CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ !ΦмΥ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ȊǳǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ bŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 

 

 

²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ 
tŜǘŜǊπtƭǸƳǇŜπtƭŀǘȊ мн 
птсно YŜǾŜƭŀŜǊ 
ǿǿǿΦƪŜǾŜƭŀŜǊΦŘŜ 
 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ 
/Ƙŀƴǘŀƭ CƻǳǉǳŜǘ 
YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜǊƛƴ 
¢ŜƭΥ Ҍпф нуон мннπтпл 

ŎƘŀƴǘŀƭΦŦƻǳǉǳŜǘϪƪŜǾŜƭŀŜǊΦŘŜ  

 

YƻƴȊŜǇǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

 

5ǊŜŜǎ ϧ {ƻƳƳŜǊ {9 
hōŜǊŜ ²ŀƭŘǇƭŅǘȊŜ моΣ  
тлрсф {ǘǳǧƎŀǊǘ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпф тмм момтπл 
 
±ŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘΥ 
5ǊŜŜǎ ϧ {ƻƳƳŜǊ Yǀƭƴ 
IŀōǎōǳǊƎŜǊǊƛƴƎ н 
рлстп Yǀƭƴ 
¢ŜƭΥ Ҍпф ннм молрлрнсл 

 

bŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ 

 

ŀƭǇ{ DƳōI 
¢ŜŎƘƴƛƪŜǊǎǘǊŀǖŜ нмŀΣ слнл LƴƴǎōǊǳŎƪΣ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
¢ŜƭΥ Ҍпо рмн офнфнфмф 
ƘƻƘŜƴǿŀƭƭƴŜǊϪŀƭǇǎπƎƳōƘΦŎƻƳ 
 
±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ƛƳ Wǳƴƛ нлнс 
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±hw²hw¢   

[ƛŜōŜ YŜǾŜƭŀŜǊŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ YŜǾŜƭŀŜǊŜǊΣ 
ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǿŜƭǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŜǊŦǳƴƎŜƴ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƎŜǊǸŎƪǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ōŜŦŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƊπ ǳƴŘ 

!ƘǊƘƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΦ 

5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ŦŀƴŘ нлмс ǎǘŀǧΣ 

ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ ǸōŜǊƅǳǘŜǘŜƴ YŜƭƭŜǊƴΦ !ǳŎƘ 

Ƴƛǘ tŜǊƛƻŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜǊ IƛǘȊŜ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ 

ƘŅǳŬƎŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ ²ŀǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ {Ǉŀǖ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ ƛǎǘΣ ōŜƭŀǎǘŜǘ ŘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ &ƭǘŜǊŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿŅŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ŜǊƴǎǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴŘŜ DŜŦŀƘǊΦ 5ŀǎΣ ǿŀǎ ƘƛŜǊ 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎƻ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŜƳ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊΦ 9ǎ ƎŜƘǘ 

ŘŀǊǳƳΣ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ²ŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

5ŀǎ ƎŜƘǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƳŜƘǊ DǊǸƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 

{ŎƘŀǧŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳŪŜƛȊŜƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊǘǎƪŜǊƴŜ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ 

ƘƻŎƘƪǊƻƴƛƎŜ .ŅǳƳŜ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ Ŝǘǿŀ ŀǳŦ ŘŜƳ YŀǇŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜƳ [ǳȄŜƳōǳǊƎŜǊ tƭŀǘȊΦ 5ŀǎ 

ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ CŀǎǎŀŘŜƴπ ǳƴŘ 5ŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǳƳ Řŀǎ !ǳŪŜƛȊŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ 

ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳǸǎǎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŜƴǘǎƛŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ōŜƛ 

{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ ²ŀǎǎŜǊ ƛƳ .ƻŘŜƴ ǾŜǊǎƛŎƪŜǊǘ ŀƭǎ ōƛǎƭŀƴƎΦ 9ƛƴ !ƴŦŀƴƎ 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tŜǘŜǊπtƭǸƳǇŜπtƭŀǘȊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎΦ YƻƴȊŜǇǘŜ ǎƛƴŘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƴǳǊ tŀǇƛŜǊΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ bǳǘȊŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊǿŅŎƘǎǘΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŜǊǎǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀǳŧŀǳŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ DǊŀŘƛŜǊǿŜǊƪΣ DǊǸƴŘŅŎƘŜǊƴ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

DŜōŅǳŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ŘŜǊ ƪǸƘƭŜƴ hǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ǎŎƘƻƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ YƻƴȊŜǇǘ ōǸƴŘŜƭǘ ŘƛŜǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ Ƴƛǘ 

ǿŜƭŎƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ YŜǾŜƭŀŜǊŜǊ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴ ōȊǿΦ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘΣ ǿƻ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ƘƛƴǿƻƭƭŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǳŦƎŀōŜΥ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ƎŜƘǘ ǾƻǊŀƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜ ǳƴŘ 

ƧŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜǎ IŀƴŘŜƭƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ƎŜƎŜƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ǳƴŘ IƛǘȊŜ ό9ƴǘǎƛŜƎŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

CƭŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ ±ŜǊǎŎƘŀǧǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ wǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊΣ .ŜƎǊǸƴǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǘŎΦύ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǊ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƛ IƛǘȊŜΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜΣ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 



   

 

±L 
 

LbI![¢ 

±ƻǊǿƻǊǘ ............................................................................................................................................. ± 

LbI![¢ .............................................................................................................................................. ±L 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ.................................................................................................................................. м 

н {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ............................................................ н 

нΦмΦ 9¦π{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ............................................................... н 

нΦнΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ........................................................... н 

нΦоΦ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƛƴ bw².......................................... о 

нΦпΦ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ................................................................. п 

о ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎŀƳǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ............................................................................................... р 

оΦмΦ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴŘ ±ƛǎƛƻƴ .............................................................................................................. р 

оΦнΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ............................................................................................................ т 

оΦоΦ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǳƳ bŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ........................ т 

оΦпΦ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ................................... ф 

п YƭƛƳŀǝǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ...................................................................................... мл 

пΦмΦ YƭƛƳŀ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ .................................................................................................. мм 

пΦмΦмΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ .............................................................................................................. мм 

пΦмΦнΦ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ............................................................................................................ мн 

пΦмΦоΦ ²ƛƴŘ ........................................................................................................................ мо 

пΦмΦпΦ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ............................................................................................................. мп 

пΦмΦрΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ................................................................................. мс 

пΦмΦсΦ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜ ............................................................................................................ нл 

пΦнΦ YƭƛƳŀ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ............................................................................................................. нп 

пΦнΦмΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ .............................................................................................................. нп 
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м 9Lb[9L¢¦bD 

5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŀǊ ς ƎƭƻōŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘ 

ƭƻƪŀƭΦ !ǳŎƘ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǇǸǊōŀǊΥ LƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ǘǊŜǘŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜ 

²ŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛŜ IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴΣ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴΣ ¢ǊƻŎƪŜƴȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǸǊƳŜ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ōŜǘǊŜũŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 

CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΦ 5ƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜ ½ǳƪǳƴƊǎŀǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴΣ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 

IŀƴŘŜƭƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ  

 

9ƛƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ōƛŜǘŜǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 9ǎ ǎŎƘŀƍ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 

wŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ 

ǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ǳƳ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ς Ŝǘǿŀ ŘƛŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎΦ 

5ƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ ƴǳƪƭŜŀǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ αaŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎάΣ ƪƻƴƪǊŜǘ ƛƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ !ΦмΥ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

YƻƴȊŜǇǘǎ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 

ŜǎΣ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǳƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǿƛǊƪǎŀƳŜ 

ǳƴŘ ƴŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ YƻƴȊŜǇǘ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ YƭƛƳŀǊƛǎƛƪŜƴΣ ŜƛƴŜǊ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴΦ 9ǎ 

ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ 

ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜƴǘ Řŀǎ aŜǘƘƻŘŜƴōŜƎƭŜƛǘƘŜƊ ŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 

ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜΦ 5ŀǎ aŜǘƘƻŘŜƴōŜƎƭŜƛǘƘŜƊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ŘƛŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 

ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ 

LƴƘŀƭǘŜΦ 5ƛŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘƛŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ IƻǘǎǇƻǘƪŀǊǘŜƴ ƛƴ 

ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜǊ CƻǊƳ ŘŀǊΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ƪƻƳǇŀƪǘŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ IƻǘǎǇƻǘŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ƻƘƴŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭǘΣ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ 
!ǳǎǎǘƻǖ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƴ ς Ȋǳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΣ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘƻǊǘ ŀƴΣ ǿƻ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǎǇǸǊōŀǊ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ƪǸƴƊƛƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘΣ bŀǘǳǊ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 

CǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ wƛǎƛƪŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǿƛǊƪŜƴ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǎƛƴŘΦ 



   

 

н 
 

н {¢w!¢9DL{/I9 w!Ia9b.95LbD¦bD9b 59w Y[La!!bt!{{¦bD 

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ 

ȊŜƛƎŜƴ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ǿƛǊƪǎŀƳŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ όŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 5ǊŜŜǎ ϧ {ƻƳƳŜǊύ 

нΦмΦ 9¦π{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ 

5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнм ŘƛŜ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ 9¦π{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ ōƛǎ нлрл ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜǊƪŜƴƴǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ǎǇǸǊōŀǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ς Ǿƻƴ IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴ 

ǸōŜǊ 5ǸǊǊŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ς ǳƴŘ Řŀǎǎ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ƛǎǘΦ 

CǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΣ ŘƛŜǎŜ 9¦π±ƻǊƎŀōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǿƛŜ [LC9 ƻŘŜǊ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 9¦π{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ōƛŜǘŜǘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ1Φ  

нΦнΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ 

5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ό5!{2ύ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜƴ ōŜǊŜƛŎƘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊΣ ǳƳ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ нллу Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ 

±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

 
1 ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ όнлнмŀύΦ 
2 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ όнллуύΦ 



   

 

о 
 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ 

ƘƻƘŜǊ wƛǎƛƪŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

5ƛŜ 5!{ ǿƛǊŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ ½ǳ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎōŜǊƛŎƘǘŜΣ YƭƛƳŀǿƛǊƪǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ǎƻǿƛŜ !ƪǝƻƴǎǇƭŅƴŜ3Φ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 

aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ǿŀǊ ŘƛŜ нлнп ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴȊΣ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tƻƭƛǝƪōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ƭŜƎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ 5!{ Ŝƛƴ 

ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Řŀǎ ƅŜȄƛōŜƭ ŀǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

нΦоΦ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƛƴ bw² 

aƛǘ ŘŜƳ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ bƻǊŘǊƘŜƛƴȤ²ŜǎǜŀƭŜƴ όY!ƴD bw²ύ Ƙŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ 

ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ 

YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎΦ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ ŀƭǎ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŦŜǎǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ 

ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎȤ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΦ  

5ƛŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ bƻǊŘǊƘŜƛƴȤ²ŜǎǜŀƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 

!ǳƊǊŀƎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ bw²Φ {ƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 

ƛƴ bw²Σ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ wƛǎƛƪŜƴ όȊΦ .Φ IƛǘȊŜΣ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴΣ 5ǸǊǊŜύ ǳƴŘ ƎƭƛŜŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ 

ŀōŘŜŎƪŜƴΦ  

!ƭǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘȤǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ ƭŜƎǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦŜǎǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƳǿŜƭǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƴ bw²Σ ǎǘŜƭƭǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ [ŜƛǜŅŘŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōƛƭŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊΦ  

LƳ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ Y!ƴD bw²4 ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ŀōΣ Řŀǎǎ YƻƳƳǳƴŜƴ 

ƪǸƴƊƛƎ ŘŀȊǳ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Ŝƛƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ƭƻƪŀƭŜ 

YƭƛƳŀǊƛǎƛƪŜƴ ǿƛŜ IƛǘȊŜ ƻŘŜǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ȊǳǊ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ǎƻƭƭ ōƛǎ 9ƴŘŜ 

нлнф ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŦŀƭƭŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŀōŜΦ !ƪǘǳŜƭƭ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ƛƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 

!ƴŦŀƴƎ нлнт ƛƴ YǊŀƊ ǘǊŜǘŜƴΦ   

 
3 ..Y όƻΦ 5ΦύΦ 
4 [ŀƴŘ bw² όƻΦ 5ΦύΦ 
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нΦпΦ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ 

5ƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛǝƪ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀƴŘŜƭƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

!ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ 

ό9/!ύ ς ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ ǳƴŘ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ς ǿǳǊŘŜ YŜǾŜƭŀŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнр Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǊƻƴȊŜπ{ǘŀǘǳǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ LƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9/!πtǊƻȊŜǎǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YƭƛƳŀǿƛǊƪǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ LƳ 9/!πtǊƻȊŜǎǎ Ƙŀǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ōƛǎƭŀƴƎ оо ҈ 

ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ αƪƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜōŅǳŘŜάΣ 

αƛƴǘŜǊƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴά ǳƴŘ α±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎκ9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎάΦ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ αYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎάΦ aƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ мм ҈ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ƛŜƭ ōƭŜƛōǘ ŜǎΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ 

ǎƛŎƘŜǊƴΣ wƛǎƛƪŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǎƛƴŘ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊΥ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ 

{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴΣ ǾƻƭƭƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ YŜƭƭŜǊƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƅǳǘŜǘŜƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΦ IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǸōŜǊ пл ϲ/ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜƴ ŘƛŜ 

!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΣ .ŀǳƳǎǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ 

CƭŅŎƘŜƴōǊŅƴŘŜƴΦ  

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ 

ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴƎŜŦŀƘǊŜƴƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ {ǘŀŘǧŜƛƭŜΣ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǿƛŜ ŘŜƳ aŀǊƛŜƴƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƴƛǘ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊΣ ŘƛŜ 

.ŜƎǊǸƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ȊǳǊ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎΦ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ tƭŅǘȊŜ ǿƛŜ 

ŘŜǊ tŜǘŜǊπtƭǸƳǇŜπtƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪŜǊƴŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎƛŜƎŜƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ǳƳ 

ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ IƛǘȊŜƛƴǎŜƭƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ Řŀǎ ōǊŜƛǘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ǳƳ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜǝƎŜƴΦ  
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о ½L9[{9¢½¦bD ¦b5 D9{!a¢{¢w!¢9DL9  

5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǾƻǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ 

IƛǘȊŜōŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƳ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǳƳΣ ǇƭǳǾƛŀƭŜ όҐ ŘǳǊŎƘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜύ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜ {ǘǊŜǎǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘŜƴ όǳΦ ŀΦ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƳ {ǸŘŜƴ YŜǾŜƭŀŜǊǎύ ǎƻǿƛŜ 

«ōŜǊǿŅǊƳǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜΣ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳΦ ŀΦ ŀƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ όYǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǳƳŦŜƭŘ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŘŜǊǘύ ǳƴŘ ƛƴ {ŎƘǳƭπκYƛǘŀπ{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΦ  

½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ 

½ƛŜƭ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ wƛǎƛƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ /ƘŀƴŎŜƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŜƛƴŜ ǳƳǎŜǘȊǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘΣ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ aŜƘǊŦŀŎƘƴǳǘȊŜƴ ŦǸǊ YƭƛƳŀΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ bŀǘǳǊ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊȊƛŜƭǘΣ 

Ƴƛǘ ƪƭŀǊŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ƴŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǎŜƛǘ нлнм 

ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƘǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ό9/!ύ ǳƴŘ 

ƴǳǘȊǘ ŘŜǎǎŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭπ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

оΦмΦ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴŘ ±ƛǎƛƻƴ 

5ŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ½ƛŜƭǊƛŎƘǘǳƴƎ YŜǾŜƭŀŜǊǎ ȊǳǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎΦ 9ǎ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƳ YƻƴȊŜǇǘΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 9/!π.ŜǊƛŎƘǘ 

ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ŀōƭŜƛǘŜƴΥ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘǎ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ YŜǾŜƭŀŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ 9/!ǎΦ 5ƛŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ YLπ
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½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ŀōƭŜƛǘŜƴΥ 

 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƛǎƛƻƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΥ 

 

оΦнΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ  

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƭƻƎƛƪ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƛŜ ƭŜƎǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŦŜǎǘΥ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎȊƛŜƭŜ όŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊύ 

оΦоΦ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǳƳ bŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

5ƛŜ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊΦ 

5ƛŜǎŜ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

9ƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ 

mƪƻǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ YƻƘƭŜƴǎǘƻũǎŜƴƪŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ōƛŜǘŜƴΦ 5ŀȊǳ 

5ƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘǘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ȊǳǊ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ !ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƳ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǾŜǊŦƻƭƎǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴΣ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎŀǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΣ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜΣ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ {ǘŀŘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ    

YŜǾŜƭŀŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜΣ ƪƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ {ǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ wƛǎƛƪŜƴ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘΣ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎŎƘǸǘȊǘΣ ǎƻȊƛŀƭŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜǿŀƘǊǘ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 
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ƎŜƘǀǊŜƴ ²ŅƭŘŜǊΣ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ !ǳŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ ōƛƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊƪǊŜƛǎƭŀǳŦǎ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǳƊǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 

ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǊŜǘŜƴǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƴ 

²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ .ŜǎǘŅǳōǳƴƎΣ 

{ŎƘŅŘƭƛƴƎǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊŬƭǘǊŀǝƻƴ ōŜƛΦ 

{ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΥ 

¶ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴΥ 5ŜǊ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ǘǊŀƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ȊǳǊ 

YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ōŜƛΦ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ōƛŜǘŜƴ {ŎƘŀǧŜƴ ǳƴŘ 

YǸƘƭǳƴƎΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ŘƛŜ [ǳƊǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ŀƭǎ YƻƘƭŜƴǎǘƻũǎŜƴƪŜƴΦ  

¶ ²ŀǎǎŜǊǊŜǘŜƴǝƻƴΥ 5ƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜƴΣ aǳƭŘŜƴ ǳƴŘ 

²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ǊǘŜƴΦ  

¶ YƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜƴΥ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎǊǸƴŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ǳƴŘ CŀǎǎŀŘŜƴ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ōŜƛ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ 

tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜΦ  

¶ 9ƴǘǎƛŜƎŜƭǳƴƎΥ 5ƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ Řŀǎ aƛƪǊƻƪƭƛƳŀΣ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 

±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ /hіπ.ƛƴŘǳƴƎΦ 

{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΥ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴΥ 5ƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅƭŘŜǊƴΣ !ǳŜƴΣ 

CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ 

5ƛŜǎŜ DŜōƛŜǘŜ ōƛŜǘŜƴ ½ǳƅǳŎƘǘ ŦǸǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ōŜƛΦ  

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǳǊōŀƴŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΥ ¦ǊōŀƴŜǎ DǊǸƴΣ ǿƛŜ {ǘŀŘǘǇŀǊƪǎΣ .ƭǸƘǿƛŜǎŜƴΣ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎπ ǳƴŘ YƭŜƛƴƎŅǊǘŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ  

¶ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴΥ 5ƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ό.ƛƻǘƻǇǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛƳ ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴΣ ǿŀǎ ȊǳǊ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 

ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ  

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎŀǎǇŜƪǘŜƴΥ .Ŝƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ !ǊǘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ 

ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ ±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎΣ bŀǘǸǊƭƛŎƘŜƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ aŜƘǊŦŀŎƘƴǳǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 

²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ȊǳǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ȊǳǊ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 

IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ DŜǎŀƳǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 
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оΦпΦ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ōŀǳǘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 

±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ½ƛŜƭΣ ǳƳ 5ƻǇǇŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ 

{ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ 

YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƭǎ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎŀǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ǿƛǊŘΦ 

LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ όнлмсύΥ 

5ŀǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ ±ƛŜƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǘŀŘǘƎǊǸƴΣ DŜōŅǳŘŜōŜƎǊǸƴǳƴƎŜƴΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ YƻƴȊŜǇǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ !ǿŀǊŘ ό99!ύ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ό9/!ύΥ  

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ ǳƴŘ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜōŀǎƛǎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŜǊ 9/!πtǊƻȊŜǎǎ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 

YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘΣ Řŀ ŘƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴŀƴǎŅǘȊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘǎ ƴǳƴ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘΣ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜ ǳƳǎŜǘȊǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ǳƴŘ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΥ  

.ŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŜũŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ōǿŀǎǎŜǊΣ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ 

ŜǊŦŀǎǎǘΣ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘΣ ǿƻ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ƛƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ƻŘŜǊ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 

{ȅƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ aŜƘǊǿŜǊǘ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ǳƴŘ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΥ 

¶ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎΥ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōǸƴŘŜƭǘΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴΦ 

¶ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭƪƻƴƅƛƪǘŜƴΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 

½ƛŜƭƪƻƴƅƛƪǘŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀŎƘŅƳǘŜǊƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ 

ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜǎŀƳǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 9ǎ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴΣ ōŀǳǘ 

ŀǳŦ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŘƛŜǎŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ǿŜƛǘŜǊΦ {ƻ ǿƛǊŘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƭǎ 

vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎŀǳŦƎŀōŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 

  



   

 

мл 
 

п Y[La!¢L{/I9 9b¢²L/Y[¦bD !a {¢!b5hw¢ 

LƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ YƭƛƳŀ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǝƻƴŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

5ƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ŦŅƭƭǘ ƛƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǊŀǳƳǘȅǇ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŅǖƛƎǘŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴπ ǳƴŘ {ǘŀǊƪǿƛƴŘǘŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 

CǊƻǎǘπ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪŜƴǘŀƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ LƳ ǿŅǊƳǎǘŜƴ aƻƴŀǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ bw² ǳƴǘŜǊ 

нн ϲ/Σ ƛƳ ƪŅƭǘŜǎǘŜƴ aƻƴŀǘ ǸōŜǊ πо ϲ/Σ ǳƴŘ Ŝǎ ŦŅƭƭǘ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƎŜƳŅǖƛƎǘŜƳ YƭƛƳŀ Ŝƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴǎǝŜƎΣ 

Ŝƛƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴǘŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CǊƻǎǧŀƎŜ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 

YǸǎǘŜƴǊŜƎƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘŅǳŬƎŜǊ Ȋǳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜȄǘǊŜƳŜ ƪƻƳƳŜƴ5Φ 

CǸǊ !ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀŀǘƭŀǎ bw² ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ bŀǘǳǊΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǜŀƭŜƴ6 

ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƎǊŜƛƊ ŀǳŦ Řŀǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ {ǘŀǝƻƴǎƴŜǘȊ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŜǧŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ό5²5ύ 

ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƭƛƳŀƛƴŘƛȊŜǎ ǎŜƛǘ мфрмΣ ƛƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƎŀǊ ǎŜƛǘ муумΣ ƭƛŜŦŜǊǘΦ  

5ƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǊŅǳƳŜ нломπнлсл όaƛǧŜ ŘŜǎ 

WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎύ ǳƴŘ нлтмπнмлл ό9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎύ ōŀǎƛŜǊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀŀǘƭŀǎ bw²Φ 5Ŝƴ YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǝƻƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ 5ƛŜ 

¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ tŜǊȊŜƴǝƭŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ  

 

LƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ƳŜƛǎǘ Řŀǎ рл ҈πtŜǊȊŜƴǝƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ aŜŘƛŀƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ 

ǿƛǊŘ7Φ 

  

 
5 ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ όнлнмōύΦ 
6 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 
7 [!b¦± όƻΦ5ΦύΦά  

мΦ {ȊŜƴŀǊƛƻ w/tнΦс 

²ŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊōŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ мрΦ tŜǊȊŜƴǝƭ ŘŜǊ YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǝƻƴ 

нΦ {ȊŜƴŀǊƛƻ w/tпΦр 

aƛǧŜƭǿŜƎΣ рлΦ tŜǊȊŜƴǝƭ ŘŜǊ YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǝƻƴ 

оΦ {ȊŜƴŀǊƛƻ w/tуΦр 

¦ƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ƻƘƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊōŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ урΦ tŜǊȊŜƴǝƭ  



   

 

мм 
 

пΦмΦ YƭƛƳŀ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 

пΦмΦмΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ [ǳƊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ ϲ/ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ муум ǳƴŘ нлнлΣ vǳŜƭƭŜΥ YƭƛƳŀŀǘƭŀǎ bw² 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ bw² ǳƴŘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ муум όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ пύΦ 5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ǎǘŜǘǎ 

ǸōŜǊ ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǜŀƭŜƴ όbw²ύΦ Lƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀƴƻǊƳŀƭǇŜǊƛƻŘŜ муумπмфмл ōŜǘǊǳƎ 

ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƳƛǧŜƭǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ фΣо ϲ/ όbw²Υ уΣп ϲ/ύΦ Lƴ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ мффмπ

нлнл ƭŀƎ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ млΣф ϲ/ όbw²Υ мл ϲ/ύΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ όǾƎƭΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ bw² ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мпл WŀƘǊŜƴ ǳƳ мΣс ϲ/ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ 9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 

²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ муум όф ϲ/ύ ǳƴŘ нлно όмнΣн ϲ/ύ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ 

ǳƳ оΣн ϲ/ όYƭƛƳŀŀǘƭŀǎ bw²ύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǘŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мфрм ς нлнлΣ vǳŜƭƭŜΥ YƭƛƳŀŀǘƭŀǎ bw²  

!ǳŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ƻƳƳŜǊπ ό¢ŀƎŜǎƘǀŎƘǎǧŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀō нр ϲ/ύ ǳƴŘ IŜƛǖŜ ¢ŀƎŜ όŀō ол ϲ/ύ ƴŀƘƳ ƛƴ 

YŜǾŜƭŀŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ тл WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ рύΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘŜ ƭŀƎŜƴ ŘŀōŜƛ ǎǘŜǘǎ ǸōŜǊ ŘŜƳ 

.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘπ5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊƛƻŘŜ мфрмπмфул ƴƻŎƘ нс {ƻƳƳŜǊǘŀƎŜ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ 

ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊƛƻŘŜ мффмπнлнл пл {ƻƳƳŜǊǘŀƎŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŀƎŜ 

ƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ п ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ όYƭƛƳŀǊŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ мфрмπмфулύ ŀǳŦ мо ¢ŀƎŜ ǇǊƻ WŀƘǊ όwŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ 

мффмπнлнлύ ȊǳΦ  



   

 

мн 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊƻǎǧŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мфрмπнлнлΣ vǳŜƭƭŜΥ YƭƛƳŀŀǘƭŀǎ bw²  

5ƛŜ ƪŅƭǘŜōŜȊƻƎŜƴŜƴ YƭƛƳŀƛƴŘƛȊŜǎ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǎŀƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ тл WŀƘǊŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ 

[ŀƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ CǊƻǎǧŀƎŜ όǘƳƛƴ ғ лϲ/ύ 

ƛǎǘ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ Ǿƻƴ рр ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ όbw²Υ тн ¢ŀƎŜύ ƛƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀǊŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ мфрмπмфул ŀǳŦ 

пп ¢ŀƎŜ ǇǊƻ WŀƘǊ όbw²Υ сн ¢ŀƎŜύ ƛƴ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ мффмπнлнл ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛǎǘŀƎŜ ƘŀōŜƴ 

Ǿƻƴ ф ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ мфрмπмфул όbw²Υ мсύ ŀǳŦ с ¢ŀƎŜ ǇǊƻ WŀƘǊ όbw²Υ мнύ ƛƴ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀǊŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ мффмπнлнл ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

пΦмΦнΦ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜǊ ¢ǊŜƴŘ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ [ǳƊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YƭƛƳŀǊŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ мффмπнлнл Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ тпр ƳƳ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ŜƛƴŜƴ 

ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ²ŜǊǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ wŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ муумπмфмл όтлп ƳƳύ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 

!ƴǎǝŜƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ǎǘŜǘǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ 

bw²Φ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǎǳƳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ муумπнлнлΣ vǳŜƭƭŜΥ YƭƛƳŀŀǘƭŀǎ bw² 

¦ƴǘŜǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊƻǖŜΣ ƭƻƪŀƭŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳŜƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŦŀƭƭŜƴΣ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ8Φ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ǘŀǊƪƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǘŀƎŜƴ ƴƛƳƳǘ ȊǳΦ Lƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀǊŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ мфрмπмфул 

ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ {ǘŀǊƪƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǘŀƎŜ Ҕмл ƳƳ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ōŜƛ мт ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ όbw²Υ но ¢ŀƎŜύΦ Lƴ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀǊŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ мффмπнлнл ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀǳŦ мф ¢ŀƎŜ ǇǊƻ WŀƘǊ ƎŜǎǝŜƎŜƴ όbw²Υ нп ¢ŀƎŜύΦ CǸǊ ŘƛŜ 

{ǘŀǊƪƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǘŀƎŜ Ҕнл ƳƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀǊŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ 

мфрмπмфул ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ōŜƛ о ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ όbw²Υ п ¢ŀƎŜύΦ Lƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀǊŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ мффмπнлнл ƛǎǘ 

ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀǳŦ п ¢ŀƎŜ ǇǊƻ WŀƘǊ ƎŜǎǝŜƎŜƴ όbw²Υ р ¢ŀƎŜύΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊǊƘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ .ǳŎƘǘ ƛǎǘ 

 
8 aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǜŀƭŜƴΦ 



   

 

мо 
 

ǿŜƴƛƎŜǊ Ǿƻƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ aƛǧŜƭƎŜōƛǊƎǎǊŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ bw² ƛƳ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ {ǘŀǊƪƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǘŀƎŜ Ҕмл ƳƳ ώ¢ŀƎŜ ǇǊƻ WŀƘǊϐ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ мфрмπнлнлΣ vǳŜƭƭŜΥ YƭƛƳŀŀǘƭŀǎ 

bw² 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ ƛƴ мл Ƴ IǀƘŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мфумπнлллΣ vǳŜƭƭŜΥ YƭƛƳŀŀǘƭŀǎ bw² 

пΦмΦоΦ ²ƛƴŘ 

LƳ YƭƛƳŀŀǘƭŀǎ bw² ǎƛƴŘ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ мт {ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ bw² Ȋǳ ²ƛƴŘǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мфум ōƛǎ нллл ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴΣ ǿƛƴŘǎǝƭƭŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘƛŎƘǘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ ¦ƳƭŀƴŘΣ Řŀǎ ƎǊǀǖŜǊŜ 

²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ 



   

 

мп 
 

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƪŀƳ Ŝǎ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ {ǘǳǊƳŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ {ŎƘŅŘŜƴ 

ŦǸƘǊǘŜƴΣ ǎƻ ōŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ƛƳ Wǳƭƛ нлмл ōŜƛ {ǘǳǊƳǝŜŦ bƻǊƛƴŀ ƻŘŜǊ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ōŜƛ hǊƪŀƴǝŜŦ 9ƳƛǊ 

ƛƳ YǊŜƛǎ YƭŜǾŜΦ ½ǳ ŘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ȊŅƘƭǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƳƎŜǎǘǸǊȊǘŜ ǳƴŘ ŜƴǘǿǳǊȊŜƭǘŜ .ŅǳƳŜΦ 

пΦмΦпΦ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ 

aŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ƅǳǾƛŀƭŜ ǳƴŘ ǇƭǳǾƛŀƭŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊΦ CƭǳǾƛŀƭŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘπƳŀǊƛǝƳŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊǘȅǇŜƴ ǿƛŜ CƭǸǎǎŜƴ ƻŘŜǊ 

{ŜŜƴΦ 9ƛƴ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƴ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƳ wŜƎŜƴŦŀƭƭΣ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ŀǳƊǊƛǧΦ Lƴ bw² ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǊƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό9¦πI²waπw[ύ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƎŜŦŀƘǊŜƴƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ 

CƭǳǎǎƘƻŎƘǿŀǎǎŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мл ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƎŜŦŀƘǊŜƴ-

ƪŀǊǘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ Ivмлл ǳƴŘ Ŝƛƴ IvŜȄǘǊŜƳ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ9Υ  

¶ IvƘŅǳŬƎΥ Ŝƛƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ όƛƳ aƛǧŜƭ ŀƭƭŜ мл ōƛǎ нл WŀƘǊŜύ 

ŀǳƊǊƛǧΣ 

¶ IvмллΥ Ŝƛƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ όƛƳ aƛǧŜƭ ŀƭƭŜ млл WŀƘǊŜύ ŀǳƊǊƛǧ 

ǳƴŘ 

¶ IvŜȄǘǊŜƳΥ Ŝƛƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ όƛƳ aƛǧŜƭ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ŀƭǎ ŀƭƭŜ 

млл WŀƘǊŜύ ŀǳƊǊƛǧ όǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǎ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘƘƻŎƘǿŀǎǎŜǊύΦ  

 
9 aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǜŀƭŜƴ 
όнлмуύΦ 



   

 

мр 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƎŜŦŀƘǊŜƴƪŀǊǘŜ CƭǳǎǎƘƻŎƘǿŀǎǎŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ Ivмлл ǳƴŘ Ŝƛƴ IvŜȄǘǊŜƳ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊΣ vǳŜƭƭŜΥ 

YƭƛƳŀŀǘƭŀǎ bw²  



   

 

мс 
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǇƭǳǾƛŀƭŜ 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ŜƛƴŜ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴƎŜŦŀƘǊŜƴƪŀǊǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜƴ ǳƴŘ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŜǊƳƛǧŜƭǘΥ 

 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴƪŀǊǘŜ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊΦ 5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ Řŀǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ о όvǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴƪŀǊǘŜ ŘŜǊ 

²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊύ 

пΦмΦрΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎōŜȊƻƎŜƴŜ YƭƛƳŀƛƴŘƛȊŜǎ ǿƛŜ 5ǸǊǊŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ǎƻǿƛŜ [ŅƴƎŜ ǳƴŘ .ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜǊ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǇƘŀǎŜ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ƛǎǘ 

{ȊŜƴŀǊƛƻ мΥ  

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ όbƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎΥ офΣн ƳƳκƳч ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ǸōŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΣ ǘǊƛǧ ƛƳ aƛǧŜƭ мπƳŀƭ ƛƴ ол WŀƘǊŜƴ ŀǳŦΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴƛƴŘŜȄ р Ǿƻƴ мнύ 

{ȊŜƴŀǊƛƻ нΥ 

ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ όbƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎΥ птΣу ƳƳκƳч ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ǸōŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΣ ǘǊƛǧ ƛƳ aƛǧŜƭ мπƳŀƭ ƛƴ млл WŀƘǊŜƴ ŀǳŦΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴƛƴŘŜȄ  

т Ǿƻƴ мнύ 

{ȊŜƴŀǊƛƻ оΥ  

ŜȄǘǊŜƳŜǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ όbƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎΥ фл ƳƳκƳч ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ǸōŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴƛƴŘŜȄ мл Ǿƻƴ мнύ 



   

 

мт 
 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎȊŜƛǘ 

ό!ƴȊŀƘƭ ŀƴ ¢ŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ ¢ŀƎŜǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ҕ р ϲ/ύ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘŜǊ 

ǎŜŎƘǎǘŜ ¢ŀƎ ƛƴ CƻƭƎŜ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘǿŜƭƭŜ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ¢ŀƎŜǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ р ϲ/ 

ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘΣ Řŀǎ 9ƴŘŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƧŜƴŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘǿŜƭƭŜ ŀƴ ǎŜŎƘǎ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿǳǊŘŜ10Φ LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ мфрмπмфул ƭŀƎ ŘƛŜ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎȊŜƛǘƭŅƴƎŜ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ōŜƛ нун ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊΣ мфумπнлмл ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ нфр ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƴŘ 

мффмπнлнл ōŜƛ олп ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ƛƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ǿǳǊŘŜ11Φ 

5ƛŜ 5ǸǊǊŜŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ !ŎƪŜǊƅŅŎƘŜƴ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ƻŘŜƴƪŀǊǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ YƭƛƳŀŘŀǘŜƴΣ 

wŜƭƛŜŦŘŀǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 5ǸǊǊŜŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ǸǊǊŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ YŜǾŜƭŀŜǊ ōŜǎƛǘȊǘ ǾƛŜƭŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ Ƴƛǘ !ŎƪŜǊƅŅŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ƻŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜ ōƛǎ ƳƛǧƭŜǊŜ 5ǸǊǊŜŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ǸǊǊŜŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ŎƪŜǊƅŅŎƘŜƴ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ12 

 
10 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ  
11 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ  
12 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 



   

 

му 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ǸǊǊŜŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ DǊǸƴƭŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ

13 

  

 
13 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 



   

 

мф 
 

Auch die Waldstandorte können hinsichtlich ihrer Dürreempfindlichkeit betrachtet werden (Abbildung 

14). In Kevelaer gibt es deutlich weniger Waldstandorte als Acker- oder Grünlandflächen. Die 

²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ǿƻƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 5ǸǊǊŜŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ŀƳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ƪŀƭŀ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 5ǸǊǊŜŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ǸǊǊŜŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ²ŀƭŘǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ

14 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭŘǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ƪŀƴŀŘƛǎŎƘŜƴ CƛǊŜ ²ŜŀǘƘŜǊ LƴŘŜȄ όC²Lύ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ƛƴ р {ǘǳŦŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ό{ǘǳŦŜ м Ґ 

ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎΣ {ǘǳŦŜ р Ґ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘύΦ Lƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ C²L ƅƛŜǖŜƴ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ [ǳƊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ 

ǊŜƭŀǝǾŜ CŜǳŎƘǘŜΣ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳŜƴƎŜ Ŝƛƴ15Φ Lƴ bw² ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ¢ŀƎŜ ǇǊƻ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƛƴŘŜȄ ŘŜǊ {ǘǳŦŜ п ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ǘǳŦŜ 

р ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ16Φ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ƛǎǘ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ Ǿƻƴ п ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ 

όYƭƛƳŀǊŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ мфсмπмффлύ ŀǳŦ мр ¢ŀƎŜ ǇǊƻ WŀƘǊ όYƭƛƳŀǊŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ мффмπнлнлύ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мрύΦ 

 
14 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 
15 [!b¦± όнлнпύΦ 
16 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 



   

 

нл 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ 5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘōǊŀƴŘƛƴŘŜȄ {ǘǳŦŜƴ п ǳƴŘ р ώ¢ŀƎŜκWŀƘǊϐ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

YƭƛƳŀƴƻǊƳŀƭǇŜǊƛƻŘŜƴ Ǿƻƴ мфсмπнлнл17 

Lƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŅǳŬƎŜǊ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ LƳ ǿŜƴƛƎŜ 

YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ ²ŜŜȊŜ ƪŀƳ Ŝǎ ƛƳ Wǳƴƛ нлно Ȋǳ ȊǿŜƛ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 

ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ƛƴ ŘŜƴ aŀŀǎŘǳƛƴŜƴ ƪŀƳ Ŝǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ DǊƻǖōǊŀƴŘΦ  

пΦмΦсΦ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜ 

CǸǊ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǜŀƭŜƴ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜƪŀǊǘŜ ǾƻǊΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƪƭƛƳŀǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ƪƭƛƳŀǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

tǊƻȊŜǎǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ŜƛƴŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘŜǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ ¢ŀƎŜǎǾŜǊƭŀǳŦ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ŀƎŜǎǎƛǘǳŀǝƻƴ όмр ¦ƘǊύ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘǎƛǘǳŀǝƻƴ όлп ¦ƘǊύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YŀǊǘŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳŦ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ 

9ōŜƴŜ ƎƭƛŜŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘƛŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƪŀƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ18Φ  

Lƴ ŘŜǊ ¢ŀƎǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ t9¢π²ŜǊǘ όtƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ IƛǘȊŜōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ [ǳƊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ [ǳƊŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΦ 9ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ t9¢π²ŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ орπпм ϲ/ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜȄǘǊŜƳ ǎǘŀǊƪŜǊ 

²ŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ пм ϲ/ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ ²ŜǊǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ 

ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜ ό¢ŀƎǎύ ŘŀǊΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мс ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YŀǊǘŜ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊΦ .ŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀƎǎƛǘǳŀǝƻƴ όмр ¦ƘǊύ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŦǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ ²ƛǊƪǊŅǳƳŜƴΦ 5ŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎ ǎǘŀǊƪŜ t9¢π²ŜǊǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ 

CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ²ŜǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭŜ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ ōƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƴ t9¢π

²ŜǊǘŜƴΦ 

 
17 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 
18 [!b¦± όнлноύΦ 



   

 

нм 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜƪŀǊǘŜ ό¢ŀƎύ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ
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19 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 



   

 

нн 
 

5ƛŜ bŀŎƘǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мт ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƳƛǧŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ 

ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǿŅǊƳǳƴƎΣ ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ¦ƳƭŀƴŘ ŀōƴƛƳƳǘΦ ±ŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭ 

DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƳƎŜōŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǊŀƴŘƎŜōƛŜǘŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ƪŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǎŎƘǿŀŎƘŜǊ 

ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜǊ «ōŜǊǿŅǊƳǳƴƎ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 5ŜǊ YŀƭǘƭǳƊǾƻƭǳƳŜƴǎǘǊƻƳ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŀƭǎ 

ƳƛǧŜƭ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜƪŀǊǘŜ όƴŀŎƘǘǎύ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ

20 

  

 
20 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 



   

 

но 
 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ му ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƳŀǘǊƛȄ 

ǿǳǊŘŜƴ ¢ŀƎπ ǳƴŘ bŀŎƘǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǿƛŜ IŀǳǇǘŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ wƛŎƘǘǳƴƎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǊŀƴŘ ŜƴǘǎŎƘŅǊƊΦ 5ƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƴŅƘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ !ōƪǸƘƭǳƴƎΦ 

  
!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜƪŀǊǘŜ όDŜǎŀƳǘύ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ
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21 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 



   

 

нп 
 

пΦнΦ YƭƛƳŀ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǎƛƴŘ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎΣ ŘŀƘŜǊ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ bw² ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀǎ YƭƛƳŀ 

ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǝƻƴŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ōƛƭŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ aƛǧŜ ƻŘŜǊ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ŀōΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ 

9ƳƛǎǎƛƻƴǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ς Ǿƻƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ 

YƭƛƳŀǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

пΦнΦмΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мф ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ {ȊŜƴŀǊƛƻ w/tпΦрΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŜƛƴŜ ƳƛǧƭŜǊŜ 

9ǊǿŅǊƳǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ н ϲ/ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нмлл ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀƴƴƛƳƳǘΦ LƳ 9ȄǘǊŜƳπ

{ȊŜƴŀǊƛƻ όw/tуΦрύ ǿƛǊŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƪŀǳƳ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ Ǿƻƴ 

оΣс ϲ/ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ {ƻƳƛǘ ȊŜƛƎǘ ƭŜǘȊǘŜǊŜǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ22Φ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǜŀƭŜƴ муумπнлнлΦ 5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ ϲ/ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƭƛƳŀƴƻǊƳŀƭǇŜǊƛƻŘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛǊŘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ w/tпΦр π {ȊŜƴŀǊƛƻ όōƭŀǳύ ǳƴŘ Ŝƛƴ w/tуΦр 

π {ȊŜƴŀǊƛƻ όǊƻǘύ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ23 

 
22 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 
23 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 

5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ bw² ƴƛƳƳǘ ōƛǎ aƛǧŜ ŘŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ όнломπнлслύ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ 

YƭƛƳŀǊŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ όмфтмπнлллύ ǳƳ мΣо ϲ/ όƛƳ w/tпΦрπ{ȊŜƴŀǊƛƻύ ōȊǿΦ ǳƳ мΣу ϲ/ όƛƳ w/tуΦрπ

{ȊŜƴŀǊƛƻύ ȊǳΦ .ƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ w/tпΦрπ{ȊŜƴŀǊƛƻ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ǳƳ н ϲ/ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘ w/tуΦрπ{ȊŜƴŀǊƛƻ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ǳƳ оΣс ϲ/ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ YƭƛƳŀǊŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜ мфтмπнллл 

ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘΦ  



   

 

нр 
 

LƳ !ƴƘŀƴƎ ό¢ŀōŜƭƭŜ олύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ƘƛǘȊŜōŜŘƛƴƎǘŜ YƭƛƳŀƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΥ 

{ƻƳƳŜǊǘŀƎŜΣ IŜƛǖŜ ¢ŀƎŜΣ CǊƻǎǧŀƎŜ ǳƴŘ 9ƛǎǘŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ YƭƛƳŀπ{ȊŜƴŀǊƛŜƴ όw/tύ пΦр ǳƴŘ уΦр ŦǸǊ ŘƛŜ 

½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘŜ нлом ōƛǎ нлсл ǎƻǿƛŜ нлтм ōƛǎ нмлл ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀǎǎ IƛǘȊŜŜȄǘǊŜƳŜ ǿƛŜ IŜƛǖŜ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊǘŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ aƛǧŜ ŘŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƛǎǘ ς ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛƻ ς ŜƛƴŜ 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ рπс ¢ŀƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƛǎǘ ƛƳ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝǎŎƘŜƴ w/tуΦрπ{ȊŜƴŀǊƛƻ 

ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ мт ¢ŀƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǾƛŜǊŦŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŀƎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ CǊƻǎǘπ ǳƴŘ 9ƛǎǘŀƎŜ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YŅƭǘŜŜȄǘǊŜƳŜ ŀƴΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ς ŜǘǿŀΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ƳƛƭŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 

YŅƭǘŜŜƛƴōǊǸŎƘŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 

5ƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ¢ǊŜƴŘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǝƻƴŜƴ24Φ 

.Ŝƛ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊŜ ǳƴŘ ŦŜǊƴŜ 

½ǳƪǳƴƊ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎȊŜƛǘƭŅƴƎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǎǘŀǊƪŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ bw² ŀǳŦǿŜƛǎǘ όǾƎƭΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлύ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ WŅƘǊƭƛŎƘŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎȊŜƛǘƭŅƴƎŜ ŦǸǊ bw² ƛƴ ŘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊǇŜǊƛƻŘŜƴ нломπнлсл ǎƻǿƛŜ нлтмπнмлл ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

YƭƛƳŀǎȊŜƴŀǊƛƻ w/tуΦрΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǝƻƴ ōƛƭŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ 5²5 ǳƴŘ Řŀǎ 5²5 wŜŦŜǊŜƴȊŜƴǎŜƳōƭŜ 

Ǿƻƴ нлму
25 

 
24 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ  
25 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 



   

 

нс 
 

пΦнΦнΦ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ 

9ƛƴŜ ƘƻƘŜ ±ŀǊƛŀƴȊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

WŀƘǊŜǎƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ǿŜƛǎŜƴ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǎƛƎƴŀƭ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нмύΦ 

 

¦ǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŀǳŦ ƎƭƻōŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ ²ŀǎǎŜǊŘŀƳǇŦƳŜƴƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ [ǳƊ Ƴƛǘ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΥ tǊƻ м ϲ/ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊƘǀƘǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊŘŀƳǇŦ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ ǳƳ т ҈Σ ŘƛŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

ǎƻƎŀǊ ǳƳ мп ҈ Ȋǳ26Φ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǜŀƭŜƴ муумπнлнлΦ 5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǎǳƳƳŜ ƛƴ 

ƳƳκWŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀƴƻǊƳŀƭǇŜǊƛƻŘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŀŎƘ w/tпΦрπ{ȊŜƴŀǊƛƻ όōƭŀǳύ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘ w/tуΦрπ{ȊŜƴŀǊƛƻ όǊƻǘύ ƎŜȊŜƛƎǘ
27 

LƳ !ƴƘŀƴƎ ό¢ŀōŜƭƭŜ олύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘ 

ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 9ȄǘǊŜƳŜƴ ό{ǘŀǊƪƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǘŀƎŜ Ҕ мл ƳƳ ǳƴŘ Ҕ нл ƳƳύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 

¢ǊŜƴŘŀǳǎǎŀƎŜ ς ǘǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ōŜƛƳ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ 

ς ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 5ƛŜ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǳǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ 9ȄǘǊŜƳŜ 

ƘƛƴΦ 9ǊƘǀƘǘŜ {ǘŀǊƪƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǘŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 9ǊƻǎƛƻƴǎȊǳƴŀƘƳŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ   

 
26 9ƭƛȊŀōŜǘƘ WΦ YŜƴŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΦ  
27 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǎǳƳƳŜ ȊŜƛƎǘ ƪŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ ¢ǊŜƴŘΦ 9ƛƴŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǳƴŘ IŅǳŬƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǘŀǊƪƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ Ǝƛƭǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ŀƭǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ όLt// нлнмΣ [!b¦± bw² нлнмύΦ   



   

 

нт 
 

пΦнΦоΦ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜ 

5ƛŜ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜƪŀǊǘŜ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŧŀǎǎǘ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ 

!ōƪǸƘƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǾƻǊǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘŜ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ǳƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀŀǘƭŀǎ 

bw² ǳƴǘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴǎǝŜƎǎ Ǿƻƴ м ϲ/ ōƛǎ ȊǳǊ aƛǧŜ ŘŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ 

ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜƴ 

ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ ǿŅǊŜƴ28Φ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƧŜƴŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜƴ ŦŀƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ннύΦ 

   

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǾƻǊǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ

29 

  

 
28 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 
29 [!b¦Y όƻΦ5ΦύΦ 

LƴǎƻŦŜǊƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘǊŀǳƳǎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 



   

 

ну 
 

р !Y¢9¦w{.9¢9L[LD¦bD 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 

½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CŀŎƘƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƭƻƪŀƭŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜƛƴΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǎǘŜƭƭǘ 

ŘƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ǳƴŘ LƴǾƻƭǾƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƛƳ 

YƻƴȊŜǇǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘŀǊΦ 

рΦмΦ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪŜ  

5ƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎ ǎƻǿƻƘƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ !ǎǇŜƪǘŜ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ ǳƴŘ ōǊŜƛǘ ƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 

!ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴōŀǎƛǎ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ¢ƛŜŦŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 

9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜΥ 

мΦ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ мс IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǜŀƭŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ 

ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ CǸǊ ƧŜŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΣ ŘƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 

{ƻ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ α²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊά ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ ǎƻǿƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ǎǘŀƴŘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘΣ tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ǊŅƎŜǊ ƛƳ CƻƪǳǎΦ 

нΦ LƴǘŜǊƴŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Lƴ ŜƴƎŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ 

ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦǳƴƪǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴΣ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ !ƪǘŜǳǊǎƭƛǎǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƅƛŜǖŜƴ ŀǳŎƘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴΦ  

оΦ CŀŎƘƭƛŎƘŜ wǸŎƪƪƻǇǇƭǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

Lƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς Ŝǘǿŀ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘ 

ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀƳǘ ς ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 

aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΣ ōŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎŜ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƛƴǘŜǊƴŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƘƛƭƊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ 

ƭƻƪŀƭŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

пΦ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŀōŘŜŎƪǳƴƎ 

½ǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŀƭƭŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ ƻŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŀǝƪΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ 

ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 



   

 

нф 
 

рΦнΦ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όCŜǳŜǊǿŜƘǊΣ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘΣ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ IƛƭŦǎǿŜǊƪύ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tƻƭƛǝƪǇŀǊǘŜƛŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ǘŜƛƭΦ ½ƛŜƭ 

ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ LƳǇǳƭǎŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ YLπƎŜǎǘǸǘȊǘ Ƴƛǘ /ƘŀǘDt¢ όhǇŜƴ!Lύ 

WŜ ƴŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘōŜŘŀǊŦ ƪŀƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƘƛƴȊǳΣ ǳƳ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ȊŜƘƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ CǸǊ ƧŜŘŜǎ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ 

ǸōŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

ǎƻǿƻƘƭ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŬƴŘŜǘΦ 

  



   

 

ол 
 

с Ih¢{th¢!b![¸{9 

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǊ IƻǘǎǇƻǘπ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

5ƛŜ IƻǘǎǇƻǘŀƴŀƭȅǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ DŜōƛŜǘŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ IƻǘǎǇƻǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƻȊƛƻŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ 

όȊΦ .Φ !ƭǘŜǊΣ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴύ Ƴƛǘ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ όȊΦ .Φ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴύ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YŀǘŀǎǘŜǊōŜȊƛǊƪŜ Ǿƻƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘǳǊȊƅǳǘǊƛǎƛƪƻΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ 

!ǳǎǎŎƘƴƛǧŜ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ YŜǾŜƭŀŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘƪŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ 

5ƛŜ IƻǘǎǇƻǘŀƴŀƭȅǎŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǎƻȊƛƻŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƭƛƳŀŘŀǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ IƻǘǎǇƻǘǎ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ŀƭǎ IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎ ōŜƛΦ  

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ IƻǘǎǇƻǘŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

 

5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ hǊǘǎƭŀƎŜ DŜƳŀǊƪǳƴƎ YŜǾŜƭŀŜǊ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нпύ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ȊŜƛƎŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ YǊŜƛǎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 

ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ 

YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘǎƭŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ Yƻƴπ

ȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ !ƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

YƭƛƳŀǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ŜǊƘǀƘǘΦ 

¢ƘŜǊƳƛǎŎƘŜ IƻǘǎǇƻǘǎ 

.ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ IƛǘȊŜ 

ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ 

όȊΦ.Φ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜΣ ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǝǎŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴύ 

 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎōŜŘƛƴƎǘŜ .ƭǳŜǎǇƻǘǎ 

.ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

όȊΦ.Φ ǝŜŦŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜ DŜōƛŜǘŜ ƻŘŜǊ {ŜƴƪŜƴύ 



   

 

ом 
 

YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎƭŀƎŜ YŜǾŜƭŀŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ ϦƘƻŎƘϦ ōƛǎ ϦŜȄǘǊŜƳϦ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 5ƛŎƘǘŜ ǎƻȊƛŀƭŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀǳŦƎŜƭƻŎƪŜǊǘŜ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

9ƛƴŜ αƘƻƘŜά ōƛǎ αŜȄǘǊŜƳŜά {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ƳŀƴƛŦŜǎǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŀǊƪǳƴƎŜƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ²ƛƴƴŜƪŜƴŘƻƴƪΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ 

ƛƴ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ǎŜƴǎƛōƭŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 5ǊŜŜǎ ϧ {ƻƳƳŜǊΣ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ½Ŝƴǎǳǎ нлннΣ .ŀǎŜƳŀǇΥ 

h{aύ 



   

 

он 
 

сΦмΦ ¢ƘŜǊƳƛǎŎƘŜ IƻǘǎǇƻǘǎ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ IƻǘǎǇƻǘǎΣ ŘŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜƴ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 

{ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 

5ŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ aŜǘƘƻŘŜƴōŜƎƭŜƛǘƘŜƊ ōŜƛΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ 

IƻǘǎǇƻǘǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ нр ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ YŜǾŜƭŀŜǊ 

5ƛŜ ƘƻƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜŘŜǳǘŜǘΣ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎǎƎǊŀŘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘŜƴ YŀƭǘƭǳƊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ũŜƪǘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ōǿŜǊǘǳƴƎ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜǊ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ όōǎǇǿΦ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ !ƎǊŀǊƅŅŎƘŜƴύ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

Lƴ ŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƘƻƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 

ό.ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǎǘǳŦŜ оύ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ό.ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǎǘǳŦŜ рύΦ 5ƛŜǎ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 5ǳǊŎƘƭǸƊǳƴƎ ŘŜǊ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴƘŜǊΣ Řŀ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴΣ ǿƛƴŘǎǝƭƭŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘƛŎƘǘ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ ¦ƳƭŀƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 



   

 

оо 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ DŜǎŀƳǧƘŜǊƳƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ π ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ t9¢ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ [ǳƊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ όлпΥлл ¦ƘǊύ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ 

ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 5ǊŜŜǎ ϧ {ƻƳƳŜǊΣ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ YƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜ IŜǎǎŜƴΣ .ŀǎŜƳŀǇΥ h{aύ 

  



   

 

оп 
 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нс ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ IƻǘǎǇƻǘǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧǎ ōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘ ŘƛŜ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎǊǸƴŘŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

YǊŜǳȊōŜȊǳƎΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜƴŜ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘΦ Lƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ǿǳǊŘŜ 

ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ IƛǘȊŜ ōȊǿΦ ¢ƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ό¢ŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘύ ƛƴ ŘŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ IƻǘǎǇƻǘǎ Ǿƻƴ 

YŜǾŜƭŀŜǊ ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 5ǊŜŜǎ ϧ {ƻƳƳŜǊΣ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎΣ .ŀǎŜƳŀǇΥ h{aύΦ 

5ŀƳƛǘ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ DŜōƛŜǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 

ƛƘǊŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ  

  



   

 

ор 
 

wŜƭŜǾŀƴǘŜ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ 

¦Ƴ ŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǿƛǊƪǎŀƳ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ 

ƴŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 

.ŜǊŜƛŎƘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎΣ 

²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊΦ  

YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴΣ ŀƭǎƻ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 

IƛǘȊŜōŜƭŀǎǘǳƴƎΣ ǘǊŜǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

{ȅǎǘŜƳŜΣ wŅǳƳŜ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƳƴŀŎƘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ wƛǎƛƪŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭ ǎƛƴŘΣ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƳ ²ŜƭǘƪƭƛƳŀōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ Lt//30 

ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴ31Φ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǾƻƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƻ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ 

ōŜǎǘŜƘǘΣ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ōŜǊŜƛǘ32Φ  

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ мл IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ƭƻƪŀƭǎǇŜȊƛŬǎŎƘ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ YŀǇƛǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΥ  

¶ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎΣ 

¶ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘΣ 

¶ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊΣ 

¶ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴƳŀǘǊƛȄ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǾƻƳ ммΦлоΦнлнрΣ 

¶ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴƳŀǘǊƛȄ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭǎǇŜȊƛŬǎŎƘΤ 

YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜǊ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴΣ 

¶ ŦǸǊ ŘƛŜ п ŀƭǎ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊΥ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƛǎƛƪŜƴΣ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ όƎŜǊƛƴƎΣ ƳƛǧŜƭΣ ƘƻŎƘύ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ 

ŘŜǊ YƭƛƳŀǿƛǊƪǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭ όƎŜǊƛƴƎΣ ƳƛǧŜƭΣ ƘƻŎƘΣ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘύ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ мύΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘŜǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƛǎƛƪƻǎΣ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ƛƳ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ мΥ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wƛǎƛƪƻǎǘǳŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƛǎƛƪŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 

 wƛǎƛƪƻǎǘǳŦŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

YŜƛƴŜ ōƛǎ ƳŅǖƛƎŜ CƻƭƎŜƴ 

DŜǊƛƴƎ 
5ƛŜ YƭƛƳŀǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ƛǎǘ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎ ƻŘŜǊ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎōŀǊΦ 

aƛǧŜƭ 5ƛŜ YƭƛƳŀǿƛǊƪǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ 
aŀǖ ȊŜǊǎǘǀǊŜǊƛǎŎƘΦ 

{ŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ CƻƭƎŜƴ 

IƻŎƘ 
5ƛŜ YƭƛƳŀǿƛǊƪǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘΦ 5ƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ 
YƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴȊ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

{ŜƘǊ IƻŎƘ 

5ƛŜ YƭƛƳŀǿƛǊƪǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ 
ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŀƭŜƴ CƻƭƎŜƴΦ hƘƴŜ ǎƻŦƻǊǝƎŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ 
ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 

сΦнΦ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎōŜŘƛƴƎǘŜ .ƭǳŜǎǇƻǘǎ 

²ƛŜ ŜƛƴƎŀƴƎǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǎƛƴŘ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎōŜŘƛƴƎǘŜ .ƭǳŜǎǇƻǘǎ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ 

{ǘǳǊȊƅǳǘŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ǾƻǊȊǳŬƴŘŜƴŘŜƴ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ǎƛƴŘΦ ¢ȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ 

ǳƳ ǝŜŦ ƎŜƭŜƎŜƴŜ DŜōƛŜǘŜ ƻŘŜǊ {ŜƴƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǎǘŀǊƪŜƴ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ Ȋǳ 

«ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ wƛǎƛƪƻ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŀǊΦ .Ŝƛ 

ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴŀōƅǳǎǎ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊƴ ŘŜǎ 

wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ LƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ǘǳǊȊƅǳǘǊƛǎƛƪƻ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ 

9ƛƴǎǘŀǳƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎǎƎǊŀŘǎ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴǘŀƎŜƴ ƛƳ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ōŜǎǝƳƳǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нт ȊŜƛƎǘ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǘǳǊȊƅǳǘǊƛǎƛƪƻǎ ōȊǿΦ ŘƛŜ .ƭǳŜǎǇƻǘǎ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ YŜǾŜƭŀŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴǊƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛŜƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ wƛǎƛƪƻōŜǿŜǊǘǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴƎŜŦŀƘǊŜƴƪŀǊǘŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ {ǘǳǊȊƅǳǘǊƛǎƛƪƻǎ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ƘƻŎƘǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜƴ 

LƴƴŜƴǎǘŀŘǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ YŜǾŜƭŀŜǊ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǎ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ǘǳǊȊƅǳǘǊƛǎƛƪƻ ȊŜƛƎŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ YŜǾŜƭŀŜǊΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ ōŜōŀǳǘŜƴ 

LƴƴŜƴǎǘŀŘǘōŜǊŜƛŎƘŜǎ ƘƻƘŜǎ {ǘǳǊȊƅǳǘǊƛǎƛƪƻ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нтύΦ 5ƛŜǎ ǘǊƛƍ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ 

²ƛƴƴŜƪŜƴŘƻƴƪ ȊǳΦ 5ŀǎ wƛǎƛƪƻ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭǎ 

ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ {ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ōŜŘƛƴƎǘŜƴ 

hōŜǊƅŅŎƘŜƴŀōƅǳǎǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 



   

 

от 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ {ǘǳǊȊƅǳǘǊƛǎƛƪƻ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ό!ǳǎǎŎƘƴƛǧύ ς ŀƴƘŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǊ 9ƛƴǎǘŀǳƘǀƘŜƴΣ ŘŜƳ ±ŜǊǎƛŜƎƭǳƴƎǎƎǊŀŘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴǘŀƎŜƴ ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 5ǊŜŜǎ ϧ {ƻƳƳŜǊΣ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ [ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ {ŎŀƭƎƻ [ƛǾŜΣ .ŀǎŜƳŀǇΥ h{aύ 

  



   

 

оу 
 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ну ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƭǳŜǎǇƻǘǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŘŜǎ {ǘǳǊȊƅǳǘǊƛǎƛƪƻǎ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ YǊŜǳȊōŜȊǳƎΥ 

!ǳǎ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ǘǳǊȊƅǳǘǊƛǎƛƪƻ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜƴŜ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜ ȊŜƛƎǘ 

ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ DŜōƛŜǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ {ŎƘǳǘȊπ 

ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ {ǘǳǊȊƅǳǘǊƛǎƛƪƻ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ό9ƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 5ǊŜŜǎ ϧ {ƻƳƳŜǊΣ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 

{ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǘǳǊȊƅǳǘǊƛǎƛƪƻǎΣ .ŀǎŜƳŀǇΥ h{aύ 

  



   

 

оф 
 

т .9¢whCC9bI9L¢{!b![¸{9 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊŜƘƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜǊ ŀƭǎ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǳƴŘ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘ ǾŜǊǝŜƊ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ33 ƛƴ ŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ǾŜǊǝŜƊŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǇŀǎǎƎŜƴŀǳŜǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

тΦмΦ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ м μ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ  

9ƛƴŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΣ Řŀǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ 

ƻŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƘƛƭŦŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎƛŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊΣ 

ŘƛŜ αƴǳǊ ŀōƎŜǿŜƘǊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǘǀǊǳƴƎ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƛƳ 

YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ 

CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ȊǳǊ DŜŦŀƘǊŜƴŀōǿŜƘǊ ǘŅǝƎ ǿŜǊŘŜƴά34Φ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƴŜƘƳŜƴ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ȊǳΣ ǿŀǎ ŘŜƴ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘΦ ¦Ƴ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜ !ōƭŅǳŦŜΣ ŜũŜƪǝǾŜǊŜ CǊǸƘǿŀǊƴǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ35Φ  

Lƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 

LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ  

¶ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YŜǾŜƭŀŜǊΣ 

¶ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ aŀƭǘŜǎŜǊΣ 

¶ ŘŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ !ǊōŜƛǘΣ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ 

ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΣ 

¶ ŘŜǊ YǊŜƛǎ YƭŜǾŜΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ǳƴǘŜǊŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŜƛǘŜƴŘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƴƴŜƘŀǘΣ 

¶ Řŀǎ [ŀƴŘ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǜŀƭŜƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎƛōǘ ǳƴŘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘ36Φ  

Lƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ŀƭǎ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 

ǎǇƛŜƭŜƴ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŜƛƴŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦ 

 
33 ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ όнлнрŀύΦ 
34 .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƘƛƭŦŜ όнлнрōύΦ 
35 .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƘƛƭŦŜ όнлнрŀύΤ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ όнлмтύΤ 
¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ όнлннōύΦ  
36 .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƘƛƭŦŜ όƻΦ 5ΦύΦ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ όƻΦ 5ΦŎύΤ 
²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ όƻΦ 5ΦƎύΤ YǊŜƛǎ YƭŜǾŜ όƻΦ 5ΦōύΤ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ όƻΦ 5ΦύΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ 
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¢ŀōŜƭƭŜ нΥ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊΦ tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ǊƻǘŜǊ CŀǊōŜ 

ƳŀǊƪƛŜǊǘ 

YƭƛƳŀŦƻƭƎŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ 

½ǳƴŀƘƳŜ 

{ǘǳǊƳǎŎƘŅŘŜƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎŜǊŜ {ǘǸǊƳŜ 

ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ 

DŜōŅǳŘŜƴΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘǳǊƳ YȅǊƛƭƭ ǎǘŀǊƪ ōŜǘǊƻũŜƴΤ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŜƎŜƴ 

ƘŜǊŀōŦŀƭƭŜƴŘŜǊ 5ŀŎƘȊƛŜƎŜƭ ŀōƎŜǎŀƎǘΤ 

{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ  ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ōƭŜƛōŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ǎǘǳǊƳōŜȊƻƎŜƴŜƴ 

DŜŦŀƘǊŜƴΤ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǎ {ǘǳǊƳǎ YȅǊƛƭƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǊǸŎƪǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ 

Řŀǎ {ǘǳǊƳŜǊŜƛƎƴƛǎ ŀōƎŜǿŀǊǘŜǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ DŜŦŀƘǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ  

½ǳƴŀƘƳŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ 

όCƭǳǎǎƘƻŎƘǿŀǎǎŜǊύ 

ŘǳǊŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳǳǎǘŜǊ 

ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƴƛƳƳǘ 

ŘƛŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ IƻŎƘǿŅǎǎŜǊƴ Ȋǳ 

ōƛǎƘŜǊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

{ǘŀǊƪƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜƴ 
ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊŜ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘƛŜ 

DŜŦŀƘǊ ŘŜǊ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

Yŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ wŜǘŜƴǝƻƴǎǊŅǳƳŜƴΤ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƎŜŦŀƘǊ 

ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлно ǿǳǊŘŜƴ 

YŜƭƭŜǊ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎ ŘǳǊŎƘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘŜǎ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǸōŜǊƅǳǘŜǘΤ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƛƳ 

WŀƘǊ нлму ǿŀǊ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΤ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǎǘŜƘŜƴ 

tǳƳǇŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ  

½ǳƴŀƘƳŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 

ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

ŘŜǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ 

ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƭŀǎǘŜǘ ŘƛŜ 

9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜΤ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ37 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ 

ό!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎκ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎύ 

ŀƭǎ CƻƭƎŜ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ όȊΦ .Φ 

IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴύ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƭŀǳŦŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΤ 

ƎǊƻǖŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜΤ 

!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎΥ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ōŜƛ 

.ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴΤ {ǘŀō ŦǸǊ 

ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 

½ǳƴŀƘƳŜ {ŎƘŅŘŜƴκ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ 

ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

9ȄǘǊŜƳŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜǊ 

²ŜǊǘŜƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 

όbŀǎǎǎŎƘƴŜŜŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ 

{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ {ǘǳǊƳύ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ {ǘǳǊƳ Ǿƻƴ wŜƭŜǾŀƴȊ 

  

 
37 !ǳǖŜǊŘŜƳ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΥ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿƛǊŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 
ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƘǀƘŜǊΣ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΤ 
ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ²ƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊƅǳǘŜǘŜ YŜƭƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀ ƛƴ 
YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪƻ ōŜǎǘŜƘǘΤ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜǎǎŜǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǎ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όYǊƛǎŜƴǎǘŅōŜΣ ŜǘŎΦύΤ 
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YƭƛƳŀŦƻƭƎŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ 

9ƛƴǘǊƛǧ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘŜǊ 

9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

Ŝƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ wƛǎƛƪƻΣ Řŀǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΤ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ŘǳǊŎƘ 

9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛŜ {ǘǳǊƳ YȅǊƛƭƭ ǳƴŘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ 

όнлмуΣ нлноύ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴΤ 

CƭŅŎƘŜƴƘƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΣ 

ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǎ 

tƻǘŜƴǝŀƭ Ǿƻƴ 

CƭŅŎƘŜƴōǊŅƴŘŜƴκ 

CƭǳǊōǊŅƴŘŜƴ 

!ǳǎǘǊƻŎƪƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ǀŘŜƴ ǳƴŘ ²ŅƭŘŜǊƴ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ƘŅǳŬƎŜǊŜƴ 

¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ 

ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ¢ƘŜƳŀΤ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΤ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΤ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΤ 

ǎǘŀǊƪŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ōŜƛ IƛǘȊŜ ŦǸǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ   

½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

²ŀƭŘōǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

IŅǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊƻŎƪŜƴπ ǳƴŘ 

5ǸǊǊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ 

ǿŜƴƛƎ ²ŀƭŘ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΤ ŘƛŜ 

.ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ Ƴǳǎǎ ƧŜŘƻŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ 

ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ мр 

YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ǎƻŦƻǊǘ IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ƛƳ YǊŜƛǎ ŦǸǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

.ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΤ 

!ƭƭǊŀŘŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΤ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ 

ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻǇǝƳŀƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ  

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜΣ ½ƛŜƭƻǊǘŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΤ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ǾŜǊƴŜǘȊǘΣ ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ hǊǘŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ¦ƳǿŜƎŜ ƛƳƳŜǊ 

ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΤ ōŜƛ {ǘǳǊƳ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ Řŀǎ Iŀǳǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΤ 

ŘƛŜǎ ŦǸƘǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  

±ŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 

DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

9ƛƴǎŀǘȊŀǊǘŜƴ 

ōŜǎǝƳƳǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊŀǊǘŜƴΣ ǿƛŜ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜ ƻŘŜǊ 

«ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎŜǊ 

ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ŎŀΦ мκо ¦ƳǿŜƭǘŜƛƴǎŅǘȊŜ όōǎǇǿΦ 

.ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ mƭǎǇǳǊŜƴύΣ мκо ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ ό±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŅƭƭŜύΣ мκо 

ǿŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ό{ǘǳǊƳΣ 

{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴύΤ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ 

ŀōǎŜƘōŀǊ  

мΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƛǎƛƪƻ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŀƪǘǳŜƭƭ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 

5ȅƴŀƳƛƪ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǘǳǊƳ 
IƻŎƘ DŜǊƛƴƎ aƛǧŜƭ !ƪǳǘ 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

«ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ 

IƻŎƘ DŜǊƛƴƎ IƻŎƘ !ƪǳǘ 

!ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 
IƻŎƘ DŜǊƛƴƎ aƛǧŜƭ /ƘǊƻƴƛǎŎƘ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŘǳǊŎƘ .ǊŅƴŘŜ 
IƻŎƘ DŜǊƛƴƎ aƛǧŜƭ !ƪǳǘ 
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IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊǊƛǎƛƪŜƴΥ 5ŜǊ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ Ƴǳǎǎ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǘǳǊƳΣ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ǊŅƴŘŜ ǿƛǊƪǎŀƳ Ȋǳ 

ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 

¶ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΥ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 

ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǘǊƻǘȊ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ 

ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ŀƪǳǘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜ tƭŀƴǳƴƎΦ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΥ CǊǸƘȊŜƛǝƎŜ ²ŀǊƴǳƴƎΣ 

ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǾƻǊǎƻǊƎŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

ǎƛƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴŀōǿŜƘǊΦ 

¶ {ŎƘǳǘȊ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΥ 5ƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ Ƴǳǎǎ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ 9ȄǘǊŜƳōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

/ƘŀƴŎŜƴ 

¶ !ǳŧŀǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜΥ 5ǳǊŎƘ 

ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ wƛǎƛƪŜƴ ōŜǎǎŜǊ 

ōŜƎŜƎƴŜƴΣ {ŎƘŅŘŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

5ŀǎ ǎŜƴƪǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΦ 

¶ DŜȊƛŜƭǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΥ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 

DŜŦŀƘǊŜƴƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻŀƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ wƛǎƛƪŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 

¶ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 5ƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ 

vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƛƳ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ 

ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΥ 9ƛƴŜ ŜƴƎŜ 

!ōǎǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ IŀƴŘŜƭƴ ƛƳ YǊƛǎŜƴŦŀƭƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŀǳŎƘ 

9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 
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тΦнΦ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ н μ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ олΥ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜΦ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƴŜǳŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƘƛǘȊŜπ ǳƴŘ ¦±π

ōŜŘƛƴƎǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ !ǘŜƳǿŜƎǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ !ƭƭŜǊƎƛŜƴ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǝƻƴŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǎƛƴŘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ {ŅǳƎƭƛƴƎŜΣ ŅƭǘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ±ƻǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦ 

5ƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜǊ ²ŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴΦ {ǘǳŘƛŜƴ 

ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƭŜōŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ 

ǿŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǘŜƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴ38Φ IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мффм ǳƴŘ 

нлмр Řŀǎ ǘǀŘƭƛŎƘǎǘŜ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ39Φ ¦Ƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ 

ƎŜȊƛŜƭǘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ CǊǸƘǿŀǊƴǎȅǎǘŜƳŜΣ IƛǘȊŜǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ¦±π{ǘǊŀƘƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ aƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ40Φ 

 
38 DƛƻǾŀƴƴƛ CƻǊȊƛŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΦ 
39 ±ƭŀŘƛƳƛǊ YŜƴŘǊƻǾǎƪƛ ǳƴŘ hƭƛǾŜǊ {ŎƘƳƻƭƭ όнлмфύΦ 
40 YƭƛƳŀ aŜƴǎŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ όнлнрύΤ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ όнлннŜύΦ 
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CǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘ ŘŜǎ YǊŜƛǎ YƭŜǾŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ 

YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ IǳƳŀƴπ ǳƴŘ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ 

IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘƳŜŘƛȊƛƴ41Φ aƛǘ ŘŜƳ aŀǊƛŜƴƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾŜǊŦǸƎǘ YŜǾŜƭŀŜǊ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 

YƭƛƴƛƪǳƳΦ ±ƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ƘƛǘȊŜōŜȊƻƎŜƴŜ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ǊƻǘŜǊ CŀǊōŜ 

ƳŀǊƪƛŜǊǘ 

YƭƛƳŀŦƻƭƎŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ 

½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

IƛǘȊŜōŜƭŀǎǘǳƴƎ 
ŜȄǘǊŜƳŜ IƛǘȊŜ ǾŜǊǎŎƘŅǊƊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳŜ ǿƛŜ 

5ŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ IƛǘȊŜǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ IŜǊȊπ

YǊŜƛǎƭŀǳŦπ9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊǳǇǇŜƴ όŀǳŎƘ tƛƭƎŜǊϝƛƴƴŜƴύ 

ǎǘŀǊƪ ōŜǘǊƻũŜƴΤ ƘƻƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŅƘǊŜƴŘ IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴΤ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ƴƛƳƳǘ ǿŅƘǊŜƴŘ IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ŀōΤ ǎǘŀǊƪŜ 

!ǳŪŜƛȊǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǘǊƻǘȊ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ [ǸƊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΤ LƴƴŜƴǊŅǳƳŜ 

ōƭŜƛōŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǸōŜǊƘƛǘȊǘΤ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ 

[ǸƊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊΤ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦŅƭƭǘ 

ƘŅǳŬƎŜǊ ƘƛǘȊŜōŜŘƛƴƎǘ ŀǳǎΤ ŀƴ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǇƅƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘ 

½ǳƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘπ

ƛƴŦŜƪǝǀǎŜǊ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όȊΦ .Φ 

ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ ¦ƴŦŅƭƭŜΣ 

IŜǊȊπ

YǊŜƛǎƭŀǳŦŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴύ 

ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ 

ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ 

Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ¦ƴŦŅƭƭŜ ǳƴŘ IŜǊȊπ

YǊŜƛǎƭŀǳŦπ9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ 

Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŅƭƭŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 

IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴΤ IŜǊȊπ ǳƴŘ 

YǊŜƛǎƭŀǳŦŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 

IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŦΤ ƘƻƘŜ 

{ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǾƛŜƭŜǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǊ DǊǳǇǇŜƴ 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 

IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴ 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

IŜǊȊπYǊŜƛǎƭŀǳŦπ{ȅǎǘŜƳǎΣ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ bƛŜǊŜƴΣ !ǘŜƳǿŜƎŜ ƻŘŜǊ 

{ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎŜǊŜ 

IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴΤ ǳǊōŀƴŜ wŅǳƳŜ ǎƛƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IƛǘȊŜƛƴǎŜƭŜũŜƪǘ ǎǘŅǊƪŜǊ 

ōŜǘǊƻũŜƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ 

±ƻǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ  
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YƭƛƳŀŦƻƭƎŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ 

½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǎ wƛǎƛƪƻǎ 

ŦǸǊ IŀǳǘƪǊŜōǎ ǳƴŘ 

IŀǳǘŜƪȊŜƳŜ 

ŜǊƘǀƘǘŜ ¦±π{ǘǊŀƘƭǳƴƎ ŜǊƘǀƘǘ Řŀǎ 

wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ IŀǳǘƪǊŜōǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 

IŀǳǘƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 

{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ 

ǎǘŀǊƪŜƳ {ƻƴƴŜƴōǊŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΤ 

ǿŜƴƛƎ ±ŜǊǎŎƘŀǧǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ 

DŜŦŀƘǊ Ǿƻƴ {ƻƴƴŜƴōǊŀƴŘΤ ǎǘŀǊƪ 

ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜ {ŎƘǳƭƘǀŦŜ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ 

.ŜǎŎƘŀǧǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŘŀǊ 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜǊƎƛŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ tƻƭƭŜƴǎŀƛǎƻƴŜƴ όŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜύ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 

ŀƭƭŜǊƎŜƴŜ tƅŀƴȊŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘƛŜ 

IŅǳŬƎƪŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ 

!ƭƭŜǊƎƛŜƴ 

ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜΤ ǎǘŅǊƪŜǊŜǎ .ƭǸƘŜƴ Ǿƻƴ 

.ŅǳƳŜƴ ǳƴǘŜǊ {ǘǊŜǎǎΤ ǊŜƭŀǝǾ ǾƛŜƭ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ YŜǾŜƭŀŜǊΤ 

ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜǊƎŜƴŜ tƅŀƴȊŜƴ 

½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

{ǘŜǊōƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ 

IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴ 

ƘŅǳŬƎŜǊŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ 

IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴΤ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ 

wƛǎƛƪƻƎǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŅƭǘŜǊŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻǊŜǊƪǊŀƴƪǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ŘŀǾƻƴ ōŜǘǊƻũŜƴΤ tƅŜƎŜƘŜƛƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ 

½ǳƴŀƘƳŜ ƛƴŦŜƪǝǀǎŜǊ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όōǎǇǿΦ 

±ŜƪǘƻǊŜƴύ 

ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 

±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘ LƴǎŜƪǘŜƴ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǿƛŜ 

aŀƭŀǊƛŀ ǳƴŘ 5ŜƴƎǳŜπCƛŜōŜǊ 

π 

!ǳƊǊŜǘŜƴ ƴŜǳŜǊ ōȊǿΦ 

½ǳƴŀƘƳŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŜǊǊŜƎŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ǿŅǊƳŜǊŜǎ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳǳǎǘŜǊ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ Ǿƻƴ 

«ōŜǊǘǊŅƎŜǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ πǇƅŀƴȊŜƴΣ ǿŀǎ 

ŘƛŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǇƛŘŜƳƛŜƴ ǳƴŘ 

LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ 

π 

½ǳƴŀƘƳŜ ¦ƴŦŅƭƭŜ 

ŘǳǊŎƘ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴ 

9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛŜ 

{ǘǸǊƳŜ ǳƴŘ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

{ǘǳǊƳ ǳƴŘ IƛǘȊŜ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ 

¦ƴŦŅƭƭŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƴƛƳƳǘ ōŜƛ IƛǘȊŜ 

ŀō  

!ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊƎŜƴŜǊ 

tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ 

±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜΣ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ 

ƴŜǳŜǊ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ 

π 

нΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƛǎƛƪƻ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŀƪǘǳŜƭƭ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 

5ȅƴŀƳƛƪ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

ŘǳǊŎƘ IƛǘȊŜ 
IƻŎƘ DŜǊƛƴƎ aƛǧŜƭ /ƘǊƻƴƛǎŎƘ 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜǊƎƛŜƴ DŜǊƛƴƎ DŜǊƛƴƎ DŜǊƛƴƎ /ƘǊƻƴƛǎŎƘ 
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IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ {ŎƘǳǘȊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴΥ !ƴƘŀƭǘŜƴŘŜ IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ǾƻǊōŜƭŀǎǘŜǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 

Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ wƛǎƛƪƻ ŘŀǊΦ 5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ ƛƘǊŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ IƛǘȊŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƪǸƘƭŜƴ ǳƴŘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ wǸŎƪȊǳƎǎƻǊǘŜƴΦ 

¶ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾƻǊǎƻǊƎŜΥ YƭƛƳŀōŜŘƛƴƎǘŜ wƛǎƛƪŜƴ ǿƛŜ 

IƛǘȊŜǎǘǊŜǎǎΣ !ƭƭŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΥ 9ƛƴ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ wƛǎƛƪŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

/ƘŀƴŎŜƴ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ǘŀŘǘƪƭƛƳŀΥ {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ 

.ŜƎǊǸƴǳƴƎΣ ±ŜǊǎŎƘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ ǎŎƘŀũŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ōŜƛ IƛǘȊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ŘƛŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ 

ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ wŀǳƳΦ 

¶ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ŀƭǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭΥ 5ǳǊŎƘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘƛǘȊŜōŜŘƛƴƎǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŀǳǎŦŅƭƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΥ 5ƛŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎΣ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 

IƛǘȊŜǿŀǊƴǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ǿƛǊƪǎŀƳŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



   

 

пу 
 

тΦоΦ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ о μ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎ  

{ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ 

±ŜǊƪŜƘǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ Ǿƻƴ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ƛƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ 

wŜŘǳƪǝƻƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜ ǳƴŘ {ŎƘŀŘŜƴǎǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ !ōǿŅƎŜƴ ǳƴŘ 

!ōǎǝƳƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ Řŀǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴŘŜ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ŘŀǊ42Φ 

5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘŜǎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜȊƻƎŜƴŜ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ǿƛŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

{ǘŀŘǘƎǊǸƴ ǎƻǿƛŜ IƛǘȊŜƛƴǎŜƭŜũŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ омΥ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎ 

 
42 ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ όнлноōύΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ сΥ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎΦ tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ǊƻǘŜǊ CŀǊōŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘΦ   

YƭƛƳŀŦƻƭƎŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

IƛǘȊŜƛƴǎŜƭŜũŜƪǘŜƴ 
ƘŅǳŬƎŜǊŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ 

IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴΤ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘƛŎƘǘ 

ōŜōŀǳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ǎǘŀǊƪŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ 

LƴƴŜƴǎǘŀŘǘōŜǊŜƛŎƘ ό!ƭǘǎǘŀŘǘΣ 

CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜΣ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳΣ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ hǊǘǎƪŜǊƴŜ ŘŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭŜύΤ ƛƴ 

{ŎƘǳƭŜƴ ǿƛǊŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 

wŀǳƳōŜƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ {ƻƴƴŜƴǎǘŀƴŘ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ǎǘŀǊƪ 

ǸōŜǊƘƛǘȊŜƴ wŅǳƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

«ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴ 

ό{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴύ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

{ǘŀǊƪƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 

±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ 

ōŜƎǊŜƴȊǘŜ wŜǘŜƴǝƻƴǎƅŅŎƘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 

Ȋǳ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

!ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ  

½ǳƴŀƘƳŜ 

¢ǊƻŎƪŜƴǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ 

{ǘŀŘǘƎǊǸƴ 

<MJ;@ <A= :F9@E= <=J

1GEE=JFA=<=JK;@Dĺ?=Ӆ @ƣ@=J=

4=J<MFKLMF?KN=JDMKL= MF< DĺF?=J=

2JG;C=FH@9K=F 

.ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ǎǇǸǊōŀǊΤ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭōŜŎƪŜǊǎǘǊŀǖŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 

¢ǊƻŎƪŜƴōǊǳŎƘ ƴŀŎƘ {ǘǳǊƳ Ȋǳ 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ  

½ǳƴŀƘƳŜ tƅŜƎŜŀǳŦǿŀƴŘ 

ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ 

ό{ǘŀŘǘƎǊǸƴύ 

ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ǳƴŘ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ 

{ŎƘŅŘƭƛƴƎŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōǎƘƻŦ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ 

!ǳŦǿŀƴŘ ŘǳǊŎƘ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ 

²ŀǎǎŜǊǎŅŎƪŜƴ ŀƴ .ŅǳƳŜƴ 

±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ Ǿƻƴ 

bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜƴ ǳƳ 

CƭŅŎƘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜǎ 

bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƴŘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ 

½ƛŜƭƪƻƴƅƛƪǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΥ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǾǎΦ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǾǎΦ 

{ŎƘǿŀƳƳǎǘŀŘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ 

ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴ  

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ 

όȊΦ.Φ {ǘǳǊƳύ 

{ǘǸǊƳŜΣ IŀƎŜƭ ǳƴŘ {ǘŀǊƪƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ 

ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘŅŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ {ǘǳǊƳ YȅǊƛƭƭ ǎǘŀǊƪ ōŜǘǊƻũŜƴΤ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜƎŜƴ ƘŜǊŀōŦŀƭƭŜƴŘŜǊ 

5ŀŎƘȊƛŜƎŜƭΤ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

{ǘǸǊƳŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōƭŜƛōŜƴ  

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ 

CǊŜƛǊŅǳƳŜ  

ŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜǎ 

bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƴŘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ 

ƘƻƘŜǊ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ 

CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ 

½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 

±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖŜǎ Ǿƻƴ DǊǸƴπ 

ǳƴŘ {ǇƻǊǜƭŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ƘŅǳŬƎŜǊŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ 

IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜƳ .ŜŘŀǊŦ 

ƴŀŎƘ DǊǸƴπ ǳƴŘ {ǇƻǊǜƭŅŎƘŜƴ 

wŀǎŜƴǎǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ bŅǎǎŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǊ 

tƅŜƎŜōŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖ ōƛǎƭŀƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ  

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜΣ ½ƛŜƭƻǊǘŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΤ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

π 

½ǳƴŀƘƳŜ 

¢ǊƻŎƪŜƴǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ 

{ǘŀŘǘƎǊǸƴ 

<MJ;@ <A= :F9@E= <=J

1GEE=JFA=<=JK;@Dĺ?=Ӆ @ƣ@=J=

4=J<MFKLMF?KN=JDMKL= MF< DĺF?=J=

2JG;C=FH@9K=F 

.ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ǎǇǸǊōŀǊΤ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭōŜŎƪŜǊǎǘǊŀǖŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 

¢ǊƻŎƪŜƴōǊǳŎƘ ƴŀŎƘ {ǘǳǊƳ Ȋǳ 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ  
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¢ŀōŜƭƭŜ тΥ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƛǎƛƪƻ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŀƪǘǳŜƭƭ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 

5ȅƴŀƳƛƪ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 

²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴǎ ŘǳǊŎƘ IƛǘȊŜ 
aƛǧŜƭ IƻŎƘ aƛǧŜƭ !ƪǳǘ 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴǎ 

ŘǳǊŎƘ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǳǊƳ 

aƛǧŜƭ IƻŎƘ aƛǧŜƭ !ƪǳǘ 

!ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ aƛƪǊƻƪƭƛƳŀ 
IƻŎƘ IƻŎƘ aƛǧŜƭ /ƘǊƻƴƛǎŎƘ 

 

 

 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ {ŎƘŀũǳƴƎ ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ ǳǊōŀƴŜƴ wŀǳƳΥ 5ƛŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴǳǎǎ 

ǎƻ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ IƛǘȊŜΣ 

«ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǸǊƳŜ ǎǘŀƴŘƘŅƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ōƭŜƛōǘΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǊƛǎƛƪŜƴ ƛƴ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΥ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭōŜŘƛƴƎǘŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎΣ 

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀŘǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ {ŎƘŅŘŜƴ 

ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜǊ wŅǳƳŜΥ ¦Ƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ Řŀǎ aƛƪǊƻƪƭƛƳŀ ǳƴŘ ŘŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ǎǘŅǊƪŜǊŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ 5ǳǊŎƘƎǊǸƴǳƴƎ ǳƴŘ 

ƴŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

¶ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ YƭƛƳŀōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ Ƴǳǎǎ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ IƛǘȊŜōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ 

9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎΣ ǎƛŎƘŜǊŜǎ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ 

!ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 



   

 

рм 
 

 

  

/ƘŀƴŎŜƴ 

¶ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴΥ ¢ƘŜǊƳƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜƪƭƛƳŀ ōŜƛ IƛǘȊŜ ǳƴŘ ǎŜƴƪŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

¶ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ŀƭǎ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ǳƴŘ 

9ƴǘǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ŀƭǎ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ Řŀǎ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ 

aƛƪǊƻƪƭƛƳŀ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ŘƛŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǘŀŘǘōŅǳƳŜƴ ƛƴ ¢ǊƻŎƪŜƴȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ 

{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ƪƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴΥ 

YƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ 

[ǳƊǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƳ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 



   

 

рн 
 

тΦпΦ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ п μ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 

5ŜǊ ²ŀǎǎŜǊƪǊŜƛǎƭŀǳŦ ǿƛǊŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊπ ōȊǿΦ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǎ 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ǾƻƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ {ƛƴƪŜƴŘŜ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǇŜƎŜƭ ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ 

IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ǾƻǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀǊƻōǳǎǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊπ ǳƴŘ πŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƪƭŀǊŜ wŀƘƳŜƴǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ43Φ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 

²ŀǎǎŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ǿŅǊƳŜǊŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳŀȄƛƳŀ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ44Φ 

!ƭǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜō ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ YŜǾŜƭŀŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊπ ǳƴŘ 

!ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊΦ CǸǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜō {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ45Φ 5ŜǊ ǾƻǊǎƻǊƎŜƴŘŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƭƛŜƎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 

YǊŜƛǎŜǎ YƭŜǾŜΣ ŘŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ǾƻǊƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9Dπ

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǊƛǎƛƪƻπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǳƳǎŜǘȊǘ46Φ {ŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎπ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŀǎǎŜǊōŜȊƻƎŜƴŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ 

ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎǘŜƴ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊΦ 

5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aŀǘǊƛȄ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘΥ !ōōƛƭŘǳƴƎ он ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ŀǳŦ 

Řŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΦ ¢ŀōŜƭƭŜ у ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƴ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴΦ 

 
43 ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όнлнпōύΤ ±ŜǊōŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜΦ±Φ όнлнрύΦ 
44 ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ όнлннƘύΦ 
45 ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ όƻΦ 5ΦŦύΦ 
46 YǊŜƛǎ YƭŜǾŜΦ 



   

 

ро 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ онΥ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 
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¢ŀōŜƭƭŜ уΥ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΦ tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ǊƻǘŜǊ CŀǊōŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘ 

YƭƛƳŀŦƻƭƎŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ 

½ǳƴŀƘƳŜ 

²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ 

όLƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜύ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ǎǘŜƛƎǘ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ ȊΦ .Φ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ²ŀǎǎŜǊ ŦǸǊ [ǀǎŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ π

ǸōǳƴƎŜƴΣ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎΣ ŜǘŎΦ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΤ ŘŜǊ 

²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ wŜƎƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΤ ŘƛŜ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊ ƛǎǘ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΤ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōǊǳƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ ¢Φ  Ȋǳ ǿŜƴƛƎ 

²ŀǎǎŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƘŀōŜƴΤ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ ǳƴŘ 

[ŀƎŜǊǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊ 

ƛǎǘ ōŜƎǊŜƴȊǘΤ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴΣ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘϝƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳŜǊƴκπōŅǳǊƛƴƴŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΤ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŦǸƴŦ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōǊǳƴƴŜƴΤ WŀƘǊŜǎǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǎŎƘǿŀƴƪǘ 

ƧŜ ƴŀŎƘ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΤ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƘƻƘŜǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƧŀƘǊ нлнл όу ҈ ƘǀƘŜǊŜ 

CǀǊŘŜǊƳŜƴƎŜύΤ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊƳŜƴƎŜ ǎŜƛǘ 

нлмтΥ мΣсπмΣсс aƛƻΦ Ƴш ǇǊƻ WŀƘǊΤ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜǊŜ ǳƴŘ ǿŅǊƳŜǊŜ {ƻƳƳŜǊǇŜǊƛƻŘŜƴ Ƴƛǘ 

ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜǊ WŀƘǊŜǎŦǀǊŘŜǊƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ 

мΣсс aƛƻΦ ƳшΤ Ŝǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƴƻǘǾŜǊōǳƴŘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ YƭŜǾŜ ǳƴŘ DŜƭŘŜǊƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΤ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇǸƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

±ŜǊƪŜƛƳǳƴƎ 

½ǳƴŀƘƳŜ ƭƻƪŀƭŜ 

{ǘŀǊƪƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ 
!ǳǎƭǀǎŜǊ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ 

{ǘŀǊƪƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ǎƛƴŘ 

YƻƴǾŜƪǝƻƴŜƴΣ ŀƭǎƻ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 

{ŎƘŀǳŜǊƴ ǳƴŘ DŜǿƛǧŜǊƴΦ 

[ŜǘȊǘŜǊŜ ƪƻƳƳŜƴ 

ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƳ 

{ƻƳƳŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ ǾƻǊΤ 

ǿŅǊƳŜǊŜ [ǳƊ ƛǎǘ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ 

ŦŅƘƛƎΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ƳŜƘǊ 

²ŀǎǎŜǊŘŀƳǇŦ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ 

ƪŅƭǘŜǊŜ [ǳƊ όŜǘǿŀ т ҈ ǇǊƻ 

ϲ/ύ47  

ǎŜƘǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΤ нлнп ƪŀƳ Ŝǎ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊπ{ǸŘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎ όмсл [ƛǘŜǊ ƛƴ ол 

aƛƴǳǘŜƴύΤ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƘŀōŜƴ ǎǇǸǊōŀǊ 

ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ  

½ǳƴŀƘƳŜ 

bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜ 
9M>?JMF< =AF=K =J@ƣ@L=F

59KK=J:=<9J>K 

bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎΣ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊΣ tƻƻƭπ

.ŜŦǸƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ 

  

 
47 YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎΦŀǘ όнлноύΦ 
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YƭƛƳŀŦƻƭƎŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ 

½ǳƴŀƘƳŜ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ 

ŘŜǊ 

9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 

ǳƴŘ wŜǘŜƴǝƻƴǎƅŅŎƘŜƴ 

ƘǀƘŜǊŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

wǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 

9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƪŀƴŅƭŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŜȄǘǊŜƳŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ 

ǎŜƘǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΤ ŘƛŜ 5ƻƴŘŜǊǘ ǾŜǊƭŅǳƊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ 

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŜƴǘƭŀƴƎΣ ŘŜǎǎŜƴ LƴǘŜƴǎƛǾōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ 

9Dκ YŜƭƭŜǊ ǾŜǊƻǊǘŜǘ ǎƛƴŘΤ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ǘǊƛƍ ƘƛŜǊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΤ ǾƛŜƭŜ 

9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƎǊŅōŜƴ ǎƛƴŘ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ 

ŦŀƭƭŜƴ ƻƊ ǘǊƻŎƪŜƴΤ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊ 

ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ǘǊŜǘŜƴ ǸōŜǊΤ ŘƛŜ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ǾƻǊ ŘŜƴ 

hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ ƭŀǳŦŜƴ 

Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΤ ŜƛƴƛƎŜ CƭǳǎǎǾŜǊƭŅǳŦŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǊŜƴŀǘǳǊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ όōǎǇǿΦ bƛŜǊǎǘ ǳƴŘ 

aǸƘƭŜƴƅŜǳǘƘύ 

½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ 

ŀƴ IƻŎƘǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎǿŜǊǘŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜǊŜǊ WŀƘǊŜǎƎŀƴƎ ŘŜǎ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎΣ ŜǊƘǀƘǘŜ 

±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎ 

όƎŜǊƛƴƎŜǊŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ 

ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπΣ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ ŘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴύ 

ǎŜƘǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΤ ǎƛŜƘŜ α½ǳƴŀƘƳŜ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 

9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ wŜǘŜƴǝƻƴǎƅŅŎƘŜƴά 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ŎƘŅŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ 

9ȄǘǊŜƳŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

ŜǊƘǀƘǘŜǎ wƛǎƛƪƻ Ǿƻƴ {ŎƘŅŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŜȄǘǊŜƳŜ 

²ŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛŜ {ǘǸǊƳŜ 

ǳƴŘ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ 

ǎŜƘǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΤ ƘŅǳŬƎ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ {ǘǳǊƳ ǳƴŘ 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ  

!ōǎŜƴƪǳƴƎ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭ 
ŜȄǘǊŜƳŜǊŜǊ WŀƘǊŜǎƎŀƴƎ ŘŜǎ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎΣ ŜǊƘǀƘǘŜ 

±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎ 

όƎŜǊƛƴƎŜǊŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ 

ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπΣ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ ŘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴύ 

YŜǾŜƭŀŜǊ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭ Ȋǳ 

ƪŅƳǇŦŜƴΤ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ŘŀƳƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΤ нлннκнлно ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜ WŀƘǊŜΤ 9ƴŘŜ нлно ƪŀƳ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ 

5ŀǳŜǊǊŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǎǳƳƳŜƴΤ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǀŘŜƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ 

½ǳƴŀƘƳŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

όvǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

vǳŀƴǝǘŅǘύ 

!ƴǎǝŜƎ ŘŜǎ wƛǎƛƪƻǎ Ǿƻƴ 

²ŀǎǎŜǊƪƴŀǇǇƘŜƛǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

π 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

²ŀǎǎŜǊŘŀǊƎŜōƻǘ 

ŜȄǘǊŜƳŜǊŜǊ WŀƘǊŜǎƎŀƴƎ ŘŜǎ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎΣ ŜǊƘǀƘǘŜ 

±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎ 

όƎŜǊƛƴƎŜǊŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ 

ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπΣ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ ŘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴύ 

π  
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YƭƛƳŀŦƻƭƎŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ 

!ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǇǸƭǳƴƎ ŘŜǊ 

Yŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƳ 

{ƻƳƳŜǊ 

ŜȄǘǊŜƳŜǊŜǊ WŀƘǊŜǎƎŀƴƎ ŘŜǎ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎΣ ŜǊƘǀƘǘŜ 

±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎ 

όƎŜǊƛƴƎŜǊŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ 

ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπΣ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ ŘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴύ 

π 

½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

όDǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊΣ 

hōŜǊƅŅŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊύ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

bƛŜŘǊƛƎǿŀǎǎŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ 

ǳƴŘ IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊŜǎƳƛǧŜƭǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΤ 

.ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ 

CƛǎŎƘǎǘŜǊōŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΤ .ŜƭǸƊǳƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴ !ōƘƛƭŦŜ ǎŎƘŀũŜƴ  

оΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ фΥ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƛǎƛƪƻ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŀƪǘǳŜƭƭ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 5ȅƴŀƳƛƪ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ aƛǧŜƭ aƛǧŜƭ aƛǧŜƭ /ƘǊƻƴƛǎŎƘ 

½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƭǎ ŘǳǊŎƘ 

«ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ 

IƻŎƘ IƻŎƘ IƻŎƘ !ƪǳǘ 
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IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΥ 5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿƛǊŘ 

ŘǳǊŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴΣ «ōŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

¶ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘ ǿŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΥ {ǘŅŘǝǎŎƘŜ 

9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎǘƻǖŜƴ ōŜƛ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ 

ŀƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳǳǎǘŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ YŀƴŅƭŜΣ wǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴ 

9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎΣ ǳƳ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ 

¶ {ŎƘǳǘȊ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾƻǊ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴΥ 5ǳǊŎƘ 

«ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ŘǊƻƘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴΣ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 9ƛƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ 

wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ!ƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ !ǳǎŦŅƭƭŜ ǳƴŘ CƻƭƎŜǎŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 

¶ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΥ ±ƛŜƭŜ wƛǎƛƪŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ǳƴŘ 

«ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΦ 9ƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴǾƻǊǎƻǊƎŜ ς Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ 

hōƧŜƪǘǎŎƘǳǘȊ ς ǎƛƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ȊǳǊ wƛǎƛƪƻƳƛƴŘŜǊǳƴƎΦ 

/ƘŀƴŎŜƴ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴΣ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 

²ŀǎǎŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ {ŎƘŅŘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳǊōŀƴŜǊ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊΥ 5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ ²ŀǎǎŜǊ ς ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 

¶ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǿŀƳƳǎǘŀŘǘπtǊƛƴȊƛǇǎΥ 5ǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ 9ƴǘǎƛŜƎŜƭǳƴƎΣ 

.ŜƎǊǸƴǳƴƎΣ wǸŎƪƘŀƭǘŜƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƭƻƪŀƭ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŘŜƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ 

IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ Řŀǎ aƛƪǊƻƪƭƛƳŀΦ 

¶ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ŀƭǎ {ŎƘǳǘȊŦŀƪǘƻǊ όbŀǘǳǊōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴύΥ bŀǘǳǊƴŀƘŜ CƭŅŎƘŜƴΣ 

DǊǸƴȊǸƎŜ ǳƴŘ ōŜǇƅŀƴȊǘŜ aǳƭŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ Řŀǎ 

YŀƴŀƭǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ 
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тΦрΦ ²ŜƛǘŜǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 

²ŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ Ǿƻƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 

YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜǎǎŜƴ CƻƭƎŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ōŜƎŜƎƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ȊǿŀǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴΣ ŘƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƳƛǘȊǳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ 

ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƧŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ 9ōŜƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘǳǊŎƘ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

тΦсΦ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ р μ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ  

5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳǳǎǘŜǊ ŘƛŜ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜƴΦ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΣ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ 

ōƛǎƘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ !ǊǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƎŜōƛŜǘǎŦǊŜƳŘŜ !ǊǘŜƴ ŜƛƴǿŀƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘǊƻƘǘ ŘƛŜ 

!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƎŀƴȊŜ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōŜƭ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ 

CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǊ !ǊǘŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŀƭŀƴŎŜ Ȋǳ 

ōŜǿŀƘǊŜƴ48Φ 

{ƻǿƻƘƭ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛŜ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ нΦм {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ b!.¦ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ŦǸǊ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ Ŝƛƴ49Φ ½ǳ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ YŜǾŜƭŀŜǊ ƎŜƘǀǊŜƴ Řŀǎ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ CƭŜǳǘƘōŜƴŘŜƴΣ Řŀǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ !ƴ ŘŜǊ IƻǊǎǘΣ Řŀǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ IŜǎǘŜǊǘ 

ǎƻǿƛŜ Řŀǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ {ǘǊŜǳǖŜƭōǊǳŎƘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜΣ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 

 

 
48 .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜΣ aƻōƛƭƛǘŅǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όнлнпύΤ ½ŜƴǘǊǳƳ 
YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ όнлнрύΤ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ όнлноŀύΤ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ όнлноŎύΦ 
49 ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎǎǘŀŘǘ YŜǾŜƭŀŜǊ όƻΦ 5ΦŀύΤ b!.¦ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ YƭŜǾŜ ŜΦ±Φ όƻΦ 5ΦύΦ 



   

 

рф 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ооΥ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ 

¢ŀōŜƭƭŜ млΥ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΦ tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ƛƴ ǊƻǘŜǊ CŀǊōŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘ 

YƭƛƳŀŦƻƭƎŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ YŜǾŜƭŀŜǊ 

±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊƘǀƘǳƴƎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 

ȊŜƛǝƎŜǊŜƳ !ǳǎǘǊƛŜōΣ .ƭǸǘŜ ǳƴŘ 

CǊǳŎƘǘōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 

ŦǊǸƘŜǊŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜƘǘ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ 

Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŜƛƴƘŜǊ 

±ŜǊƭǳǎǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ 

tƅŀƴȊŜƴ ƎŜƘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 

YƭƛƳŀǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎΤ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ 

½ŜǊǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘ ƻŘŜǊ 

ȊŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴΤ CŜǳŎƘǘƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ 

ό9ǊƭŜƴōǊǳŎƘΣ IŜǎǘŜǊǘύ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ  

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

!ǊǘŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 
4=JĺF<=JMF? <=J

)GFCMJJ=FRN=J@ĺDLFAKK= MF< <9EAL

4=JĺF<=JMF? <=J

ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴΤ 

нлнр ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ b!.¦ ƛƳ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ CƭŜǳǘƘōŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ 






























































































































































